3
Pravni oblici
poslovne organizacije

zakonskim odredbama koje su za razlicite poslovne '

poslovanje OVist 0
i koje su u pojedinim zemljama razlicite.

orsanizacije razlicite
tskoj status poslovne organizacije utvrden je Zakonom o Sto odreduje poslovne
organizaclje kao ’

| Republici Hrva
Prema tom zakonu, trgovacko je drustvo definirano
pravne osobe?

trgovalkim drustvima.

ka0 pravna osoba.
Koji su oblici trgovackih ’

rgovackih drustava: javno trgovacko drustvo, ko-
drustava?

Pet je osnovnih ablika t
drustvo s ogranicenom odgovornoscu

manditno drustvo, dionicko drustvo,
| jednostavno druStvo S ograni¢enom odgovornoSeu. ‘

Prema osnovi povezivanja, navedena se drustva mogu svrstati u drustva

osoba i drustva kapitala.

a drustva kojima je temelj povezivanje ¢lanova koji ih Cine. :
Kontrolira se ulazak i izlazak ¢lanova iz drustva. Drustvo ne mora imati temeljni kapital da bi pocelo ’
raditi. Barem jedan ¢lan drustva osoba odgovara za obveze drustva cijelom svojom imovinom, Sto znaci

da se odgovornost ¢lana ne ogranicava samo na ono Sto je u drustvo ulozio.

o -

To su javna trgovacka druStva i komanditn

javno trgovacko drustvo N komanditno drustvo
R | | Udruzuju se dvije ili vise osoba radi trajnog ‘
‘obavljanja djelatnosti pod zajedni¢kom tvrtkom, 5

twrtkom, a svaki ¢lan druStva odgovara ' od kojih najmanje jedna osoba odgovara za
Vierovnicima drustva neograniéeno solidarno | ~obveze drustva solidarno i neograniceno cijelom
inom (komplementar), a najmanje r

ciielom svojom imovinom. | svojom imov
jedna odgovara za obveze drustva samo do

‘iznosa odredenoga imovinskog uloga u drustvu
.| (komanditor). i

L

Udruzuju se dvije ili vise osoba radi trajnog
obavijanja djelatnosti pod zajednickom

gospodarstvo

—
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Imovina, dugovi i kapital

poslovne organizacije
&

Da bi uopée mogla poslovati, svaka poslovna organizacija mora raspo- _S_tc? su proizvodni
lagati ljudima i imovinom koju ti ljudi rabe u obavijanju svojih zadataka. Cinitelji 1if resurst?
Ljudski Cinitelj, Cesto nazivan ljudskim kapitalom ili jednostavno radom,

obuhvaca sposobnost i znanje ljudi koje se moze upotrijebiti u proizvodnyji

dobara i usluga.

Imovinu poslovne organizacije cine vrijednosti kojima raspolaze i koje
joj omogucuju poslovanje.

.

Imovina poslovne organizacije moze imati pojavni, fizicki ili materijalni Koje su vrste imovine?
oblik i nematerijalni oblik.

Materijalna To su zgrade, strojevi, trgovacka roba i gotovina kojom poslovna
'Movina organizacija raspolaze. S ey
Neématerijalna Imovina na temelju koje poslovna organizacjja QSWamje ne|.<o
'Movina potrazivanje, odnosno neko pravo na osnovi kojega ostvaruje

priljev gotovine u buducnosti.
Dugov j Kapital poslovne organizacije oznacavaju izvor imovine, 0dnosno Koji su izvori imovine?
i kako je ona prikupljena. Obuhvaceni su raéunovodstven!-m po;-‘
gmot;m Pasiva i daju informaciju o tome odakle poslovna organizacia crpl
ovi : : _
" kojom financira poslovanie.

L gospodarstvo
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II. Poslovna organizacija - pojam,
nastanak, vrste i pravni oblici

ma organizacijski poslovi Mogu biti povjereni pojedincima ilj skuping
Ma

voditelja.

0 organizaciji poslovanja odlucuje jedna ili vise osoba koje mogy bi
vlasnici ili njihovi opunomocenic. Kako je cilj organizacije uskladiya.
nje cinitelja proizvodnje, predmet organizacije moze biti razlicit, oyigy,
o specificnostima pojedine poslovne organizacije.

¥

0d cega se sastoji Moze se reéi da su glavni predmeti organizacije rad, kapital, tehnologjja
organizacija? i organizacijski oblik. &

&

Osoba, odnosno radni kolektiv najvazniji je predmet

covjek
organizacije. Stvaranje radnoga kolektiva/okruzenja
i raspored pojedinaca na odredena radna mjesta
veoma je vazno za poslovanje.
i
%
|
kapital Bez njega se ne bi moglo poslovati. U kojem prostoru
i kako organizirati proizvodnju, na koji se nacin
opskrbljivati kapitalnim dobrima, ali i kako pribavljati
potreban financijski kapital Gesto su presudna
pitanja.
tehnologija U vrijeme kada je tehnologija primijenjena u
= odnosng prciizvodnji cesto presudna za uspjesnost poslovanja,
2 tehnoloSki nUan ‘Je na_njg dJe!qvati i organizacijski. To je osobito
(o broces vazno jer primjena ili uvodenje nove tehnologije unosi
5-(_6 i promjene u cjelokupnu organizaciju poslovanja.
o
@)
o
(f) . = S f— — — S S 3
% organizacijski Organizacija poslovanja nije dana jednom zauvijek,
oblik vec je za njezin razvoj potrebno traziti nove oblike
. orgar.ﬂzacije koji ¢e viSe odgovarati promijenjenim
uvjetima u poslovnoj organizaciji ili u okruzenju.
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yaka posiovna organizacija ima svoju organizacijsku strukturu koja
ginl cjelokupnost ve'za i odnyosa izmedu svih ¢initelja proizvodnje, ali
| unutar svakoga pojedinog cinitelja proizvodnje, odnosno poslovar‘Ua

5

prganizacijska striura nija statican nego dinamican element organiza-
oje. Kako € U p;moxfamu stalno dogadaju promjene, tako se i organiza-
cijSka struktura mijenja.

pitanje organizaclje poslovanja svodi se na izbor odgovarajuée organizacij-
ske strukture. Vige je vrsta organizacijskih struktura (projektna, matricna,
mje§0Vita)' a osnovne su vrste organizacijske strukture funkcijska i divizij

ska, koje S€ gesto nazivaju i klasiénima ili tradicionalnima.

poslije razmatranja organizacije poslovanja valja razgraniciti pojmove

upravijanja | vodenja te definirati to je menadzment.

su povezani jer onaj tko je vlasnik, i no-
Upravljanje se temelji na vlasnistvu i po-
ima bitnim za poslovanje.

Upravijanje i vlasnistvo usko
sitelj Je funkcije upravljanja.
xzumijeva odlucivanje o stvar

acije koja ima jednoga ili nekolicinu vlasni-
ka koji upravljaju njome, U dionickim se drustvima nositelji upravljanja
odvajaju od vlasnistva. Svi su dioniéari vlasnici, ali su upravljaci samo
putem skupétine dioni¢ara u kojoj s€ odluuje o sudbini dionicarskog po-
slovanja i u kojoj svaki dionicar sudjeluje U odlugivanju s brojem glasova
koji mu pripadaju prema broju dionica koje posjeduje.

or u tehnickoj podjeli rada, u ko-
oslove, @ manji broj voditeljske

Za razliku od poslovne organiz

farazliku od upravijanja, vodenje ima izv
10/ veéi broj zaposlenih obavlja izvrsne P
odnosno menadzerske.

utvrdenih ciljeva poslo-

anje
nizacije,

Vodenje je aktivnost usmjerena na postiz
od planiranja, 0r&a

vanja poslovnih organizacija, a sastoji S€
Upravijanja i nadzora.

i j 1 aktivnosti u pro-
nadzer usmjeravaju a
. redeno upravljanjem-

nje od .
u dviju ili vise osoba da bi

Pre

Vodr:a- tome, voditelji odnosno M

V°denj-u 9d|Uka upravljackih tijela, pa je voder
e je poseban oblik komuniciranja izmed

T P L
%ednickim aktivnostima ostvarill utvrdeni ciljevt:
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5, Organizacija poslovanja,
upravljanje, vodenje | menadzment

Sto je organizacljska
struktura?
Il

Sto Je bit organizacije
poslovanja?

Koja je razlika izmedu i
upravljanja i vodenja?

Tko su menadzeri | sto
je menadzment?

gospodarstvo
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Il. Poslovna Qrganizacija - pojam,
nastanak, vrste i pravni oblici

Procijenite svoje znanje

3

Menadzment je proces rada menadzera s ljudima i preko njip Kako b
se postigli utvrdeni ciljevi u promjenjivom okruzenju, uz dje'°tV0rnu|
korisnu uporabu ogranicenih resursa.

#

MenadZment je, prema tome, druStveni proces. To je vodenje POslovanjz
koje obuhvaéa usmjeravanje, koordinaciju i nadzor svih aktivnosti, Funki.
je, odnosno aktivnosti menadzmenta sastoje se od planiranja, donosenj
odluka, organiziranja, izgradnje organizacijske kulture, komuniciranja, mo.
tiviranja, vodenja | nadzora.

U svakoj poslovnoj organizaciji ima manje ili viSe razina vodenja, a sve
se mogu svrstati u tri osnovne, i to: vrhovno vodstvo (engl. top mana-
gement), srednje vodstvo (engl. middle management) i nize vodstvo
(engl. lower management).

organizacija poslovanja, organizacijska struktura
poslovanja, upravljanje poslovnom organizacijom,
vodenje poslovne organizacije, menadzment

FA Sto je organizacija poslovne organizacije i I8 Objasnite i shematski prikazite klasiéne ili
koji su joj glavni predmeti? tradicionalne organizacijske strukture.

73 Sto je organizacijska struktura? @ Razgranicite upravijanje, vodenie i

g Kako provesti unutarnju podjelu rada u menadZment.

razinama?

poslovnoj organizaciji i kako formirati
organizacijske jedinice na svim njezinim
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