RACUNOVODSTVO (GRADIVO PRVOG KOLOKVIJA)

POJAM | SADRZAJ RACUNOVODSTVA

Racunovodstvo je podsustav u okviru ukupnog informacijskog sustava, i to onaj dio koji osigurava
vrijednosno izrazene informacije za menadZment i eksterne korisnike. Naime, ra¢unovodstvo prikuplja,
biljezi i prezentira korisnicima relevantne vrijednosno izrazene informacije za interne (menadZment) i
eksterne korisnike (drzavna tijela, porezni organi, kupci, dobavljaci, financijske institucije i Sira javnost). Za
razliku od ostalih dijelova informacijskog sustava, raCunovodstvo u pripremi informacija koristi specifican
instrumentarij, s ciliem da se zabiljeZze oni poslovni dogadaji koji nastaju u izvodackom sustavu (proces
proizvodnje i pruZzanja usluga, nabave, prodaje, financiranja ...) ili u odnosima poslovnog sustava sa
okruzenjem, pri ¢emu svaki poslovni dogadaj mora biti temeljen na odgovarajuéoj racunovodstvenoj
ispravi (dokumentu) .

Racunovodstvo se u teoriji i praksi poima kao:

= tehmnilka. vjestina. umijedce biljeenja poslowvnilh promjena
(knjigovwvodstvo)., Klasificiranja. sumiranja i interpretiranja
remiiltata prezentiraniby v poslovnon kngjigamma i
racunovodstvenim imwvjesStajima. slijedom primmjene
instrmuummenata. metoda i telmmilca., te propisa i
raciumnovodstvenih standarda

= dio informacijske i upravijadtke funkcije poslovnogs
sustava (Kompanije) — ushEzna fimlkcija menadZmenty i
ceksternim kKorisnicitna

= jJezik biznisa (Jezik kKoji omosucawva donoSenje dugorocnily
i kratlkorocnih poslovnilhy odlulca)., a temeljeno na
elementima inputa. procesa i outputa

= Fnanstvena disciplina (razwvijena je specificna
metodologija —Znanstvenog istraFivanja i prilagodavwvanje
Ppromjenaimna v olauFergi)

Racunovodstvo je djelatnost koja se stolje¢ima sustavno razvijala, danas ga mora voditi svaki poslovni i

drugi sustav, na nacin da se ustrojava kao racunovodstvena funkcija ili sluZzba, no manji sustavi mogu

vodenje ra¢unovodstva povjeriti raCunovodstvenom servisu ili nekim drugim vanjskim struénim sluzbama.

Raz-vo)] racunovodstva (knjigovodstva)

= Biljefrenje poslowvwnih promjena otlorveno je wed i starog
babilonskoj civilizaciji

= IDranasinja nacela _dvojnog knjigosvodstwva  temeljeno g na nacdelima
bilancne ravnoterze postavljena su u 14 stoljedcu u talijanslkina
cradovimia Firenca Genowva . (promnadena 2 lsta glawvne knjige —
konto _bibera™ )

= DubroswEanin Benedilot K otraljevwvide je 1458, gcodine napisac prwa
knjign ,, O froowirsl 1 soverSerrorr rregoveis T, m kojoj opisaje
racmosvodstvens f njigovodstwene tehnilce i swrhun wodenja
racunovodsivene evidencije., no kalko je knjiga tislkana telc 1573,
godine, kao prvi aotor koji je opisac owva problematilcen sporminge
se Luauca Pacioli, koji je 1494 sodine publicirac knjjsan _ Suwrana
di Aritmetica. Geometra, Proportiornd at Proportionalita™

Uz raCunovodstvo se vezuju pojmovi ,sustav, proces, vjestina, metoda i tehnika” Cciji je zadatak
yidentifikacija, mjerenje, biljezenje, povezivanje i interpretacije rezultata® svih onih ekonomskih aktivnosti i
proces, koje se mogu vrijednosno izraziti, dakle racunovodstvena informacija (u klasichom sustavu
poimanja) moraju imati novcéani iskaz. Svrha djelovanja racunovodstva je priprema specificnih
racunovodstvenih informacija, a sukladno informacijskim zahtjevima internih i eksternih korisnika. Poseban
se naglasak stavlja na pripremu temeljnih (racunovodstvenih) financijskih izvjestaja, Ciji je naziv i sadrzaj
definiran Zakonom o racunovodstvu i racunovodstvenim standardima. S druge strane, izvjesStaji koji se
pripremaju za menadZment nisu definirani zakonom, ve¢ pravilima struke i specificnim standardima
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internog izvjeStavanja. Stoga se uloga raCunovodstva moZe povezati sa ulogom novinara i kao takav
predstavlja svojevrstan servis internim i eksternim korisnicima, koje treba koristiti u donoSenju poslovnih
odluka,

Definicije raCunovodstva

= swustav, proces, vjesmeﬂ mietoda i rehnika identifikacije,
mijerenja, biljefenja, povesivarnja i interpretacije reciltata onil
ekonomskih akrivnosri, koje se mogn vrijednosno izrazifi (Imajie
rnovéani iskaz)

o predstavija dio informacijskog podsustava i poslovnom se
sustavi se prepoziaje kao racunovodstvena frunkcija ili sluZba

= rezidtar su racunovodstvene informacije, prilagodene

informacijskim zahgevimua incternih 1 /1l eksrernilt korisnika

*  pacnunovodstvene informacije se precentirajn i formi temelinili
(racunovodstvenil) financijskil izvjesraja ili posebnili izvjestaja
o mernadoment

* I SEVPEEnin uvjerinma racunovoedsive se orijenitira na
povezivanje financijskili sa nefinancijskim informacijamia i
rnjiliove adekvarno prezentiranje n izvjesrajinua za intrerne i
eksrerne korisnike

U teoriji najceSce srece definicija da je racunovodstvo "vjestina biljeZzenja, razvrstavanja, skradenog
prikazivanja i interpretiranja u novéanom obliku izrazenih poslovnih dogadaja koji se mogu vrijednosno
izraziti, sa svrhom interpretiranja poslovnih dogadaja iz proslosti“

iz toga proizaslih rezultata" (prema: AICPA- Amerigki institut ovlastenih javnih racunovoda). U praksi se pojam
,racunovodstvo” Cesto poistovjecuje s pojmom ,knjigovodstvo“, iako je ono samo podsustav pracenja
poslovnih dogadaja iz proslosti (vodenja poslovnih knjiga i prezentiranje informacija iz proslosti ... ), dok se
u okvire racunovodstva ukljucuju i informacije okrenute buduc¢nosti, te cijeli sustav nadzora i analize, kako
bi se moglo ocjenjivati ostvaruju li se planirane vrijednosti.

Podjela raCunovodstva

SA STAJALISTA SA STAJALISTA POSLOVANIA
RACUNOVODSTVENE (sa stajalista ciljnog korisnika
DIJELATINOSTI (sa stajalista mformacije)
sadrZaja ) a) elcsterni korisnici
— Racunovodstveno - Fi?.diﬁ'*k“
planiranje racunovodstvo
— Kngigovodstvo b) interni korisnici
— Raéunovodstveni nadzor _ RPatmnovodstvoe troddoova
— Racunovodstvena — Mlenadzersko {(upravljacko.
P —_— poslovno. ) ractunovodstvo

a) ODGEGOVOEMOSTI
b} STEATEGILISKO




Navedeno potvrduje da je raCunovodstvo Siri pojam od knjigovodstva, jer predstavlja zaokruZeni sustav
evidencije u kojem se na poseban nacin planira, evidentira, kontrolira i analizira stanje imovine, kapitala i
obveza, te rezultata poslovnih procesa (prihodi, rashodi i rezultati), o ¢emu se pripremaju i prezentiraju
raCunovodstvene informacije u okviru izvjestaja za interne i eksterne korisnike.

PODIELA SA STAJALISTA RACUNOVODSTVENE

DIELATNOSTI (sa stajalista sadrzaja )

+ RACUNOVODSTVENO PLANIEANJE (procesiranje podataka o
planiranim aktivnostima, projiciranje i1 prezentiranje informacija o
buducem financijskom polozaju i buducim poslovnim rezultatima
poslovnog sustava - predracuni, planske kalkulacije. prognoze,
financijski planovi - budzeti, proracum .. )

« EKENJIGOVODSTVO (najstariji i najrazvijeniji dio racunovodstva, te
za praksu pouzdana evidencija poslovnih dogadaja nastalih u
proslosti, a odnosi se na kronolosku i sistematskun, strogo formalnu
evidenciju. temeljenmn na dokaziva — dokumentima'rac¢unovodstvenim
ispravama u kojma su zabiljezeni svi nastali poslowvni dogadaj. koiji
ﬂ:lDI'aj'I.l biti izrazeni u novéanoj jedinici mjere)

+ RACUNOVODSTVENI NADZOR (briga o ispravnosti i
pouzdanosti racunovodstv enih podataka i informacija proizaslih iz
usporedbe planiranih 1 ostvarenih rezultata, kao temelja ocjene
nastalih odstupanja kroz sustav internih kontrola, revizije ... )

+ RACUNOVODSTVENA ANALITYA (ocjenjuje karakter odstupanja
nastalih izmedu projiciranih ciljeva i ostvarenih rezultata au cilju
utvrdivanja uzroka za nastala odstupanja. kao temelja donosenja
korektinnih mjera u cilju wnapredenja poslovanja.

Stoga je potrebno dobro upoznati sve dijelove racunovodstva, sa STAJALISTA RACUNOVODSTVENE
DJELATNOSTI tj. SADRZAJA:

a)

b)

Racunovodstveno planiranje je posebna vrsta evidencije o buduéim dogadajima, izrazeno
vrijednosno, prvenstveno u segmentu ocekivanih prihoda, rashoda i rezultata. Posebnu vaznost u
racunovodstvenom planiraju imaju troskovi i metode obracuna (predracuni, planske kalkulacije,
nabavne i prodajne cijene, novostvorena vrijednost u procesu proizvodnje i sl.). Rezultat
raCunovodstvenog planiranja su planski ili budZetirani financijski izvjestaji i drugi predracuni, za uza
razdoblja do godine dana. Rezultati radunovodstvenog planiranja trebaju biti sastavljeni po istoj
metodoloskoj osnovi, kao i izvjeStaji u kojima ¢e se prezentirati ostvarene vrijednosti u okviru
knjigovodstva, Sto je pretpostavka uspjesnog nadzora i kontrole.

Knjigovodstvo je najstariji, najrazvijeniji i najbolje u praksi implementiran dio racunovodstva.

Djelovanje knjigovodstva temelji se na primjeni racdunovodstvenog instrumentarija tj.

raCunovodstvenih isprava (dokumenata), poslovnih knjiga i racunovodstvenih (financijskih)

izvjeStaja. Evidencija se provodi u poslovnim knjigama, primjenom metode dvojnog (dvostavnog)
knjigovodstva, a slijedom bilanéne ravnoteze. Da bi se moglo govoriti o racunovodstvenim
podacima koji se obuhvacaju u okviru knjigovodstva, nozno je da se zadovolje odredeni kriteriji:

e da je poslovni dogadaj ve¢ nastao i da je ostavio traga u dokumentima (da o tome postoji
vjerodostojna knjigovodstvena isprava)

e da se moZe vrijednosno izraziti (vrijednosni izraz je zajednicki nazivnik odredenih naturalnih
kategorija i njihovog vrijednosnog izraza)

e da je doslo do promjene odredene racunovodstvene kategorije, koja je predmetom
obuhvadanja u poslovnim knjigama (imovina, kapital, obveze, rashodi, prihodi, troskovi,
financijski rezultat ...).

Knjigovodstvena evidencija je uvijek orijentirana na obuhvaéanje podataka koji su se ve¢ dogodili u

proslosti, a primjenom odgovarajuce tehnike i metode su iskazani u poslovnim knjigama, a imaju
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izravan ili neizravan utjecaj na ostvarivanje poslovnog rezultata. Kao i u sustavu racunovodstvenog
planiranja tako se i u okviru knjigovodstva provode relevantni obracuni vezani za proces nabave,
proizvodnje, realizacije a sve sa svrhom da se moZe usporedivati i ocjenjivati u odnosu na
predvideno. Za biljezenje poslovnih dogadaja se koristi KONTNI PLAN a to je sustav Sifriranja
podataka, koji se na jedinstven nacin provodi u svim poslovnim sustavima.

c) Racunovodstveni nadzor (kontrola) ima zadatak usporedbe racunovodstvenih podataka i
informacija proizaslih iz procesa planiranja sa podacima iz knjigovodstva, a takoder se brine o
ispravnosti i pouzdanosti iskazanih veli¢ina. Svrha je djelovanja racunovodstvenog nadzora utvrditi
jesu li nastala odstupanja planiranog u odnosu na ostvareno, te prezentira karakter tih odstupanja
(pozitivna ili negativna). Podrucje kontrole je usmjereno i na ocjenu ispravnosti dokumenata,
prezentiranih obracuna i knjizenja u poslovnim knjigama te vjerodostojnosti i to€nosti izlaznih
racunovodstvenih informacija.

d) Racunovodstvena analiza se neposredno nadovezuje na djelovanje racunovodstvenog nadzora s
ciliem da se interpretiraju utvrdena odstupanja, analiziraju uzrocnici (interni ili externi) te predloze
akcije kojima ce se u slijedeéoj fazi raCunovodstvenog planiranja osigurati bolje pretpostavke ili
predvidjeti realniji rezultati. Naime, ako se sagledaju relevantni uzroci i posljedice negativnih
odstupanja, te sagledaju koje je korektivne mjere moguée predloziti u slijedeéem planskom
razdoblju za njihovo otklanjanje, temelj je za realnije planove u narednim razdobljima.

Sa druge strane, potrebno je racunovodstvo promatrati i sa STAJALISTA POSLOVANJA tj. CILUNOG
KORISNIKA INFORMACIJA, koje pojedini dio raunovodstvenog informacijskog sustava priprema.

PODJELASA STAJALISTAPOSLOVANJA (ciljnog
korisnika informacije)

FINANCIJSKO RACUNOVODSTVO {usmlierenn na zadovoljenje
informacijskih zahtjeva eksternih korisnika - poreznih organa,
vierovnika, konkurencije ..., slijedi odredbe Zakona o racunovodstvu,
poreznih propisa | racunovodstvenih standarda . )

RACUNOVODSTVO TROSKOVA ( naglasak stavlja na osiguranje
informacija o troSkovima u internim procesima - trosSkowvi po prirodnoj
vrsti, mjestima, nositeljima .| te osigurava informacije o troskovima
za kraca vremenska razdoblja | za uze organizacijske cjeline ... )

MENADZERSKO (UPRAVLJACKO) RACUNOVODSTVO (obuhvaca
financijske | nefinancijske informacije, koncepcijski je usmjeren na
zadovoljenje informacijskih zahtjeva svih razina menadZmenta u
poslovnom sustavu, te koristi specifican instrumentan)), dijeli se na:

- RACUNOVODSTVO ODGOVORNOSTI, za pripremu informacija,
neophodnih za donosenje poslovnih odluka u kratkom (dan, tjedan,
mjesec do godina dana) |

- STRATEGIMSKO RACUNOVODSTVO za pripremu informacija za
dunnéer‘l!ig poslovnih odluka u dugom roku (duZe od godine), odn o

fome ostvarufe li se strategija u skladu sa strateskim cilfevima

U tom kontekstu se razlikuje onaj dio raCunovodstva, koji je orijentiran na pripremu informacija za eksterne
korisnike (financijsko racunovodstvo) i koji MORA slijediti odredbe Zakona o racunovodstvu i
racunovodstvenih standarda, za razliku od onih dijelova raéunovodstva, koji su orijentirani na pripremu
informacija za interne korisnike (racunovodstvo troskova i menadZersko — upravljacko ra¢unovodstvo, sa
podsustavima — racunovodstvo odgovornosti i strategijsko racunovodstvo). Za donoSenje dugorocnih
poslovnih odluka, nuzno je da se uz informacije pripremljene u okviru ra¢unovodstvenog informacijskog
sustava, koriste i relevantne informacije iz poslovnog i prirodnog okruzenja, vodeci racuna o nacelima
odrzivog razvoja, koristeéi specificni instrumentarij upravljanja Zivotnim vijekom proizvoda, procesa,
programa i sustava, vodedéi racuna o utjecaju poslovnih odluka menadzZera na okolis i zajednicu tijekom
Citavog Zivotnog ciklusa.
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Zadaci FINANCIISKOG RACUNOVODSTVA (koje se temelji na propisima i medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima), a koji je predmetom detaljnijeg izuavanja u okviru ovog poglavlja, predstavit ¢e se
karakteristike RACUNOVODSTVA TROSKOVA i MENADZERSKOG (UPRAVLIACKOG) RACUNOVODSTVA, te
njegovih podsustava. Radi se o dijelovima racunovodstvenog sustava, Ciji je zadatak pripremiti informacije,
sukladno informacijskim zahtjevima menadimenta, a ne temeljem propisa i medunarodnih
raCunovodstvenih standarda. Kod ovih se dijelova ra¢unovodstva trebaju uvazavati specifi¢nosti djelatnosti
i metodoloski okvir pripreme informacija.

RACUNOVODSTVO TROSKOVA preuzima ukupne troskove iz financijskog racunovodstva detaljnije ih
rasclanjuje i koristenjem specifiénog instrumentarija osigurava informacije relevantne za racionalizaciju
troskova i ostvarenje boljih rezultata. Naglasak je na pracenju i kontroli troSkova poslovanja kroz kraca
vremenska razdoblja i uZe organizacijske cjeline, s posebnim naglaskom na osiguranje informacija o
troSkovima po mjestima njihova nastanka, cijeni koStanja pojedinih nositeljima troSkova, upravljanje
troskovima ovisno o njihovu reagiranju na stupanj zaposlenosti i sl. Na raunovodstvo troskova se
nadovezuje MENADZERSKO RACUNOVODSTVO, koje se posljednjih desetlje¢a sustavno prilagodavalo
upravlja¢kim zahtjevima menadZmenta, na nacin da se razvio specifiéan instrumentarij za pripremu
upravljackih informacija za potrebe donosenja poslovnih odluka u dugom i kratkom roku. Naglasak je na
osiguranje specificnih, cilju usmjerenih informacija koje su relevantne za ocjenu ucinaka donesenih
poslovnih odluka menadZmenta na razli¢itim hijerarhijskim razinama upravljanja.

MENADZERSKO (UPRAVLIACKO) RACUNOVODSTVO se u suvremenim uvjetima orijentira na odvojenu
pripremu informacija za upravljanje u kratkom roku, kroz svoj podsustav. RACUNOVODSTVA
ODGOVORNOSTI a u odnosu na specificne zahtjeve strategijskog menadzmenta, ¢ije informacijske zahtjeve
moze zadovoljiti STRATEGIISKO RACUNOVODSTVO.

RACUNOVODSTVO ODGOVORNOSTI pripremu informacija temelji na primjeni odrednica Medunarodnog
racunovodstvenog standarda 8 (MSFI 8), kao globalnog standarda koji je utvrden tako da je doslo do
spajanja americkog standarda 131 (US GAAP 131) europskog standarda 14 (MRS 14), koji su njegovim
nastajanjem ukinuti. RaCunovodstvo odgovornosti naglasak stavlja na sastavljanje izvjesStaja po segmentu
tj. uzim organizacijskim cjelinama (odjeljenja, procesi, linije, grupe ... ) i za kra¢a vremenska razdoblja (dan,



tjedan, mjesec ... ). Pored globalnog standarda MSFI 8, postoje i specifi¢ni standardi koji su u osnovi
prilagodba odrednica ovog standarda specificnostima djelatnosti. Tako se u hotelima koriste standardi
USALI (Uniform System of Accounts for the Lodging Industry), restorani koriste USAH (Uniform System of
Accounts for the Restaurants), za wellness i spa usluge koriste se standardi USFRS (Uniform System of
Financial Reporting Standards for Spa) i sl. Koristenjem ovih standarda moguce je sastavljati budzet
(predracun) i pratiti rezultate po istim metodoloskim osnovama, podrZano odgovaraju¢im softverom, te
osigurati sustav mjesecnog izvjeStavanja i eksterne usporedbe iskazanih internih rezultata medu poslovnim
sustavima koji nude istu vrstu usluga (benchmarking), a radi ocjene konkurentnosti usluga pojedinih
segmenata na trzistu.

informacije za donoSenje strategija (posebno strategija odrZivog razvoja) poslovnog sustava, istovremeno
uvazavajuci moguénosti koje proizlaze iz internih procesa i aktivnosti (input i ratunovodstva odgovornosti)
a koje treba sagledati u kontekstu eksternih utjecaja, tj. trZziSnog okruzenja na koje se proizvodi i usluge u
buducénosti Zele usmjeriti, prvenstveno vodeci racuna o potrebama i Zeljama kupaca. Treba naglasiti da za
razliku od financijskog i racunovodstva odgovornosti, strategijsko raunovodstvo uz financijske obuhvaca i
nefinancijske informacije, koje su neophodne za upravljanje poslovnim sustavom u dugom roku. Radi se o
informacijama koje se odnose na kvalitetu, okolis, kupce, dobavljace, konkurenciju i sl. U procesu
osiguranja informacija za donoSenje strategije, posebno je znacajna primjena BSC metode, ¢ime se
osigurava metodoloski okvir za kontrolu bududih poslovnih rezultata ostvarenih kroz perspektivu kupaca,
internih poslovnih procesa, ucenja i razvoja i na kraju kroz financijsku perspektivu kao zajednickog
nazivnika. Kontrola uspjesnosti provodenja strategije ostvaruje se na nacin da se strateSke odrednice
sagledavaju kroz kraca razdoblja, na razini godine i za kraéa razdoblja tijekom godine, u ¢emu do izrazaja
dolazi i primjena instrumentarija racunovodstva odgovornosti.

U poslovnim sustavima je nuzno osigurati harmonizaciju svih dijelova racunovodstva, na nacin da se
osigura njihovo koordinirano djelovanje u skladu sa svrhom i ciliem poslovanja poslovnog sustava
(specifi¢nosti poslovnih funkcija kao dijelova izvodackog sustava), vodeéi racuna da je racunovodstvo samo
dio INFORMACIJSKOG SUSTAVA, usmjeren na osiguranje informacija za interne i eksterne korisnike, na
nacin kako to prikazuje slijedeca slika.

RACUNOVODSTVO

informacijskom i poslovnom sustavu
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U pristupu izu¢avanju rac¢unovodstvenog informacijskog sustava prvenstveno treba uvaZavati obveze koje
proizlaze iz Zakona o radunovodstvu i medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja, a zadaci su
FINANCISKOG RACUNOVODSTVA. Financijsko racunovodstvo je za sve poslovne sustave obavezno, a to je
onaj dio je racunovodstvenog informacijskog sustava, koje je prvenstveno orijentirano na osiguranje
informacijskih potreba eksternih korisnika, a kao konacni proizvod ovog dijela racunovodstva su temeljni
financijski izvjestaji (bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjeStaj o novéanom toku, izvjeStaj o promjenama
vlasnicke glavnice, biljeske uz financijske izvjeStaje ...). Kako bi se podaci koji su prezentirani u okviru
temeljnih financijskih izvjestaja bili razumljivi i kako bi se mogli medusobno usporedivati i kontrolirati
(porezni organi), nuzno je u njihovu sastavljanju i prezentiranju slijediti odredbe odgovarajucih
racunovodstvenih standarda i zakonskih propisa i podzakonskih akata.

Financijsko racunovodstvo

= Temelp senaodredbama ZAKONA O RACUNOVODSTVU —ZOR (NN 78
2045, 134715, 120/16—primjena od 0101 2017 g )

* Glava V - ZOR — velild poduzetnicii om koji svoje dionice kotiraju na trzistu,
temeljne ﬁnann:éijl:s_}sze irvijestaje sastavljaju prema odredbama globalnih standarda
odmn. 5 /M5FI-a (medunarodmi standardi financijskog izvjestavanja), ali se
konste 1 preostali vaZect IAS/MRS (medunarodmi racunovodstver standardi)

= Ostah poduzetnici {(mal 1 srednp) konste odredbe HSFI-a (hrvatski standardi
financyskog 1zvieitavania), kot susetemeljili na odredbama IV 1 VII direktive EU

* Ustrojava se nanacelu bilanéne ravnoteZe (vaga). a odnosisena cjelinu poslovnog
sustavaiiskazuju se globali podaciza poslovii sustav (kompaniju) kao cjelinu

=  Smftetizirari podaciiskazuju seu temeljnim financijskim izvjeStajima é‘rrijed:tmsti
strukiura imovine, dugova, kapitala, financyjslith odnosa, rashoda, prihoda,
rezultata...)

= Temeljem direktive 95/2014/EU od 2018 godine, poslovri sustavi{kompanije) sa
300 1 wife zaposlenih ali 1 svi koji imaju nacionalno macenje trebaju objavljivati 1
nefinancijske informacije, no ove odredbe MOGU konstiti dmgt poslovm sustawi

U realizaciji temeljnih zadataka radunovodstva, posebnu ulogu ima knjigovodstvena evidencija, za ¢iju
realizaciju treba dobro poznavati instrumente racunovodstva i nacin njihove primjene.

INSTRUMENTI RACUNOVODSTVA

- RACUNOVODSTVENEISPRAVE (dokumenti) su
pretpostavika biljeZenja poslovnilh dogadaja u poslovne
Imjige. jer sadrze Vvjerodostojne podatke © vec nastalim
roslovnim dogadajima

- POSILOVNE EKNJIGE
(njesto gdje se biljeze poslovni dogadaji.
ucno ili primjenomm odgovarajuceg softvera)

RACUNOVODSITVENIIZVJIJESTAJI

(macin na koji se intermi i eksterni korisnici
informiraju u rezultatitma poslovnih
aktivnosti poslovniog sustava)




Da bi se bilo koja poslovna promjena mogla zabiljeziti u racunovodstvu, nuzno je njeno postojanje
potkrijepiti odgovaraju¢om racunovodstvenom ispravom — dokumentom, te istu zabiljezZiti u poslovne
knjige. Temeljem podataka iz poslovnih knjiga, sastavljaju se racunovodstveni izvjestaji. Dakle,
raCunovodstvo mozZe realizirati svoju funkciju ako koristi instrumente racunovodstva, a to su
raCunovodstvene isprave, poslovne knjige i raunovodstveni izvjestaji. Nacin, kako se primjenjuju navedeni
instrumenti, definirano je Zakonom o rac¢unovodstvu i standardima. Poseban se naglasak stavlja na
vjerodostojnost racunovodstvenih isprava, koje moraju biti formalno, sustinski i sadrzajno uskladeni s
propisima/standardima i specificnostima poslovnog dogadaja. Vrijednosni izraz poslovne promjene se
preuzima iz raunovodstvene isprave i unosi u poslovne knjige. Meduovisnost pojedinih racunovodstvenih
instrumenata prikazuje slijedeca slika.

Meduovisnost instrumenata racunovodstva

knjigovodstvene
(racunovodstvene)

isprave
POSLOVNE
KNJIGE

TEMELJNI RACUNOVODSTVENI /
(FINANCIJSKI) IZVJESTAJI:
MALI & SREDNJI S. VELIKI & KOTIRAJUCI S.

(HSFI) (MSFI - MRS) ) =
c . e
| g e |
+  RACUNDOBITII N: ———x. ’
GUBITKA R@BLJ.-\
e +  TIVIESTAJ O
«  IVJESTAJ O 0 .
NOVCANOM TOKU A el o IZVJESTAJI ZA
- IIVJESTAJ O . " e MENADZMENT
PROMIENAMA IZVJESTAJ O NOVCANIM
VLASNICKE TOKOVIMA RAZDOBLJA . , .

e : S e ; interni obracun
GLAVNICE. «  TZVJESTAJ O PROMJENAMA . .
RARTALA GLAYNICE TLJEKOM RACUNOVODSTVO TROSKOVA,

. ?LI{-'J&SC%EJ S% R.-\HX?BLJ:\ (MRSTIAS]) MENADZERSKO
«  BILJESKE UZ FINANCIJSKE FUIN ,
IZVJESTAJE P RACUNOVODSTVO

Input u racunovodstveni proces jesu podaci o brojnim poslovnim transakcijama koje se svakodnevno
dogadaju, a dovode do promjena u racunovodstvenim kategorijama, a moraju ostaviti traga u
racunovodstvenim ispravama. Naime, bududi da se raCunovodstvena evidencija u pravilu vodi na mjestu i u
vremenu, koje je fizicki odvojeno od mjesta i vremena gdje poslovni dogadaji nastaje, potrebno je nastanak
poslovnog dogadaja zabiljeziti u obliku nekog pisanog dokaza, a taj oblik zapisa se u raCunovodstvu tretira
kao racunovodstvena / knjigovodstvena isprava. One su dokaz o nastanku poslovnog dogadaja te ujedno
podloga (temelj) za unos podataka u poslovne knjige. Iz tih razloga knjigovodstvene isprave se u praksi
¢esto nazivaju jos$ i temeljnicama. Radunovodstvene/knjigovodstvene isprave (temeljnice, dokumenti ..)
zapravo sluze kao osnova prikupljanja podataka o nastalim poslovnim dogadajima. Pritom je vazno da se
ispostavljaju na mjestu nastanka promjene i neposredno nakon Sto se promjena dogodila te da sadrze sve
podatke potrebne za naknadnu obradu odnosno stvaranje onih izlaznih informacija koje zahtijevaju
korisnici (temeljni financijski izvjestaji za eksterne korisnike, te interni izvjestaji za menadZment).
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Za potrebe internog izvjeStavanja, a to je MSFI 8 cCija je primjena znacajna i za ~menadZersko
raCunovodstvo, jer osigurava da se eksterno prezentiraju interni rezultati poslovanja. Specifican oblik
primjene MSFI-a (koji vaZi za sve djelatnosti) u hotelijerstvu se prepoznaje kroz specifican standard koji je
prihvatila svjetska hotelska industrija a naziva se USALI (Uniform System of Accounts for the Lodging
Industry). Treba naglasiti da javni sektor ne koristi iste standarda kao i gospodarstvo. Dakle, radi se o
posebnim standardima prepoznatim pod nazivom MRSJS — Medunarodni ra¢unovodstveni standardi javnog
sektora (izvorno IPSAS), koji joS uvijek nemaju karakter globalnih standarda poput MSFl-a u gospodarstvu.
Za potrebe eksternog izvjeStavanja treba znati da se naziv i sadrzaj temeljnih financijskih izvjestaja razlikuje
ovisno o tome, sastavljaju li se za mala i srednja poduzeca, kada se temelje na odrednicama HSFlI, ili za
velika i ona koja kotiraju, kada se koriste MSFI i preostali MRS-i. No, neovisno o tome, koji se standardi
koriste, uvijek treba slijediti pretpostavke osiguranja kvalitetnih informacija kroz vjerodostojne isprave i
poslovne knjige, Sto ¢e se u nastavku upoznati.

Racunovodstvene / knjigovodstvene isprave

pojam sadrzaj
» Moraju sadriavati vrijednosno * Nedvojbenoiistinito treba predstavitiposlovimu
izrazene podatke gt::genq 3 : dafic 4 -
< ST . vatiti sverelevantne podatie o poslownoy
Podloga suza ungaeme- promjeni. kao temelj unosauposlovne knjige
podataka u poslovne knjige -

: ' » Bitni sastojct:
* Osiguravaju nadzor nad

Y — naziv i adresaizdavatelja
obavljanjem poslovnogzadatka — naziv isprave

* Sastavlja se namjestuiu — datumizdavanjaisprave
viemenu qgstanl.:.a poslovne — imena osobakoje sudielyjuuizvrsavamu
promjene ili uracunovodstvu poslovne promjene
» Moraju imati formalnu, — sadrzajposlovne promjene
sadrzajnu (bitnu) 1 racunsku — osnovazanjeno izvrsenje (ugovor,
ispravnost narudzba. ..
- Kontrola, naéin i duljina — koli¢ina 1 vnjednostizraZena unacionalng
x 3 - z valuti
njihova cuvanja definira se =% oo 7
N ‘ 3 — potpisiovlastenih osoba
propisima 1 intermim aktima : =
— ostalipodaci

Primjer: faktura, obracun placa, nalog za uplatu / isplatu,
kalkulacija, interna temeljnica za knjiZenje ...

Zadatak je racunovodstvenih / knjigovodstvenih isprava da svjedoce o brojnim transakcijama koje nastaju u
svakodnevnom poslovanju. Najveci dio isprava se odnosi na poslovne dogadaje koji su ve¢ nastali (odnose
se na proslost), no neke se sastavljaju za poslovne dogadaje koji su od znacaja za poslovanje u buduénosti u
kojoj mogu prouzrociti promjene na stanje i rezultate poslovanja. Racunovodstvenu / knjigovodstvenu
ispravu karakteriziraju poslovni dogadaji koje su sastavljene u skladu sa racunovodstvenom teorijom i
metodom i moraju imati vrijednosni izraz. Dakle, knjigovodstvena se isprava uvijek odnosi na ve¢ nastale
poslovne dogadaje i temelj su knjizenja u glavnoj knjizi (na sinteticka konta) ili u pomoénim knjigama (na
analiticka konta), a racunovodstvene isprave imaju Sire znacenje i odnose se procese racunovodstvenog
planiranja, kontrole i analize, te se nadovezuju na aktivnosti knjigovodstvene evidencije.

U ovom segmentu ¢e se posebna pozornost posvetiti knjigovodstvenim ispravama, poSto su one
predmetom obuhvacdanja u glavnoj knjizi i garancija su da ¢e stvarni poslovni dogadaj biti vjerodostojno
zapisani. Od velikog je znacaja da se knjigovodstvenom ispravom vjerodostojno obuhvate svi elementi
poslovnog dogadaja na mjestu gdje je isti nastao (dobavljaci-nabava, skladiStenje, proizvodnja, kupci-
prodaja, kupci-reklamacije ...), da bi se zatim temeljem njih, taj poslovni dogadaj zabiljeZio u poslovne
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knjige (glavnu knjigu ili pomocne knjige). No, knjigovodstvene isprave se mogu ispostaviti i u sluzbi
raCunovodstva, u slucajevima kada se sumiraju podaci ili se provode odgovarajuci obracuni (npr. obrac¢un
amortizacije stalne imovine, obracun vremenskog razgrani¢enja troskova ili prihoda, kada je potrebno
provesti ispravku pogresaka i sl.).

Zakonom o racunovodstvu je propisan i formalni izgled knjigovodstvene isprave, a one se razlikuju ovisno o
tome, radi li se o unificiranoj (propisanoj) ispravi, interno kreiranoj ispravi o vrsti transakcija, trazenoj
koli¢ini podataka, o tehnic¢kim uvjetima obrade podataka, no minimalan broj elemenata koje treba
obuhvatiti je (1) naziv i adresa izdavaoca isprave, (2) naziv i redni broj isprave, (3) datum i mjesto izdavanja
isprave, (4) kratki opis nastale poslovne transakcije, (5) vrijednost poslovne transakcije (6) potpis ovlastene
osobe te (7) pecat izdavaoca isprave. Stroga pravila vezana za formalni oblik isprava se u danasnje vrijeme
elektronicke obrade podataka nesSto mijenjaju odn. ublaZzavaju. Naime, izgradnjom integriranog
informacijskog sustava se briSu granice izmedu racunovodstva i ostalih dijelova informacijskog sustava, pa
se omogucuje koristenje podataka izravno iz sustava, Sto dobiva ulogu racunovodstvene isprave, ako se
zadovolje elementi kontrole i koristenja lozinki. Dakle, u suvremenim uvjetima je od posebnog znacaja da
vjerodostojan podatak jednom ude u sustav, a softverska rjeSenja osiguravaju visestruko koristenje ovih
podataka, bilo kao input ili output iz sustava. Neovisno o vrsti i nacinu koristenja dokaza za biljezenje
poslovnih promjena vjerodostojnost i ispravnosti knjigovodstvene isprave treba prije knjizenja obavezno
provijeriti.

O tehnickim pretpostavkama biljezenja poslovnih promjena u poslovne knjige ovisi nacin obrade,
sistematiziranja, kontrole i pohranjivanja racunovodstvenih isprava. Kriteriji po kojima se knjigovodstvene
isprave mogu klasificirati jesu:

a) prema mjestu nastanka, isprave mogu biti interne i eksterne

b) prema namjeni isprave mogu biti opravdavajuce, nalogodavne i kombinirane
c) prema obuhvatnosti podataka isprave mogu biti originalne ili zbrojne

d) prema nacinu sastavljanja mogu biti u papirnatom ili digitalnom obliku

Interne isprave su one koje nastaju unutar poslovnog sustava (u pojedinim sluzbama) a tu spadaju npr.
uplatnice, isplatnice, izdatnice, isplatne liste, fakture kupcu itd. Poseban znacaj imaju eksterne isprave a
one dolaze iz okruzenja i posljedica su transakcija s poslovnim partnerima i javnim sektorom (faktura
dobavljaca, izvodi sa ziro-racuna, nalog za placanje poreza ... ). Navedene isprave se odnose na transakcije
koje dokazuju ili opravdavaju nastanak nekog poslovnog dogadaja, no postoje i isprave koje predstavljaju
nalog nekoj osobi za izvrSenje odredene radnje i nazivaju se nalogodavne (npr. ovlastena osoba daje nalog
blagajniku da isplati trecoj osobi odredenu svotu novca i sl.). Kombinirane isprave objedinjuju nalog za
izvrSenje i potvrdu da je zadatak izvrSen (npr. putni nalog — upudivanje na sluzbeni put i pravdanje troSkova
puta, radni nalog - nalog i izvjeStaj o izvrSenju), Sto ukljucuje i kontrolu je li zadatak izvrSen u skladu s
nalogom ili ne. Najveci broj isprava se odnosi se na pojedinacnu poslovnu transakciju, no ¢esto je potrebno
- rekapitulacija obracuna plaéa za sve zaposlenike u jednom obracunskom razdoblju, na nadin da se
pojedinaéni podaci biljeZze u okviru analiticke evidencije obracuna placa, a zbirni podaci se unose na konta
glavne knjige). S razvojem internet tehnologije (posebice internet bankarstva) se sve vise koriste isprave u
digitalnom obliku, Sto omogucavaju i aktualni racunovodstveni i srodni propisi (zakon o racunovodstvu,
zakon o digitalnom potpisu, zakon o elektronickoj trgovini itd.).

Sve isprave koje sluze kao podloga za biljeZzenje poslovnih promjena u poslovne knjige (glavna knjiga i
pomocne knjige), moraju biti pouzdane i tocne, a kao pretpostavke realnosti iskazanih podataka u
temeljnim financijskim izvjestajima ali i izvjesStajima za interne korisnike. U tu svrhu postoji zakonska
obveza kontrola ispravnosti knjigovodstvenih isprava (provodi se u dijelu racunovodstva koji se zove
likvidatura). Isprave se provjeravaju na nacin da se mora izvrsiti (a) formalna, (b) racunska i (c) sustinska
kontrola racunovodstvene isprave. Kontrola formalne ispravnosti obuhvaca provjeru ima li isprava sve
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potrebne elemente (naziv i redni broj, naziv i mjesto izdavatelja i primatelja te datum ispostavljanja
isprave, kratki opis poslovnog dogadaja, vrijednost poslovne transakcije, potpis ovlaStene osobe te pecat
izdavaoca isprave). Racunska kontrola nalaZe provjeru ispravnosti racunskih operacija navedenih na ispravi,
a sustinska kontrola se odnosi se na provjeru da li se poslovni dogadaj stvarno i dogodio na nacin kako je to
u ispravi zabiljeZeno.

Nacin na koji se ta vrsta kontrole provodi ovisi o vrsti isprave odnosno o karakteristikama nastalog
poslovnog dogadaja. Sustinska kontrola je najteza i provodi se ovisno o prirodi poslovnog dogadaja (npr.
kontrola fakture dobavlja¢a za nabavljene sirovine i materijal provesti ¢e se usporedbom podataka iz
isprave sa stanjem u skladistu — je li stvarno stigla zabiljeZzena koli¢ina sirovina i materijala; cijena
nabavljene trgovacke robe ée se provjeriti usporedbom sa cijenom koja je dogovorena i zabiljeZzena u
sklopljenom ugovoru ...). Od likvidatora kao odgovorne osobe za kontrolu se zahtijeva umjeSnost
povezivanja razliCitih isprava, koje na vjerodostojan nacin mogu potvrditi da je poslovni dogadaj nastao
(npr. primka koja se ispostavlja u skladistu dokazuje da je roba stvarno stigla u skladisSte, a ugovor s
dobavljatem, da je ta vrsta i koli¢ina robe stvarno i narucena; faktura dobavlja¢a za izvrSene usluge
usporeduje se sa ovjerenim dokumentom korisnika usluge i sl.), a nakon izvrSene provjere na ispravu
stavlja oznaka "likvidirano", a kao pretpostavka za knjiZzenje u knjigovodstvu ili pla¢anje u financijskoj sluzbi.

Izradom hodograma (put kretanja) isprave od njezina ispostavljanja do njezina arhiviranja osigurava se
najkraéi tok od mjesta i nacina ispostavljanja isprave, preko mjesta i osobe koja provodi njenu provjeru,
odredista i roka dostave, osobe i nacina biljeZenja/izvrSsenja obveza iz isprave, te nacina i roka njena
arhiviranja, Sto svaki poslovni sustav rjeSava ovisno o vlastitim specificnostima poslovanja (ovisno o toku
poslovnog procesa, organizacijskoj strukturi, nacinu sastavljanja i dostavljanja isprava, nacin biljezenja i
organizacija kolanja isprava) o ¢emu ovisi i azurnost racunovodstvenih informacija. Isprave se najprije
cuvaju u privremenoj arhivi, kako bi bile dostupne dok se na utvrdi godisnji (i prode revizija), a nakon toga
se prenose u srediSnju arhivu i ¢uvaju u zakonom predvidenom roku (u RH se ova problematika regulira
vaze¢im Zakonom o racunovodstvu). Vjerodostojna knjigovodstvena isprava je pretpostavka biljezenja
poslovnih dogadaja u poslovnim knjigama, ¢ija je podjela slijedeca:

POSLOVNE KNJIGE

- TEMELJNE (OSINOWVNE) - obavezne
—dnmnevnik
—glavna kKnjiga (obavezia konita)
(krjiZi se ria korta glavie krjige 1 kopira v dreviik kao
lronolosku evidernciji)
- POMOCNE (analiticka kontea)
—amaliticke evidemncije materijala, cotovih
proizvoda, stalne imovine, kupaca, dobavijade . )
— ostale pomodéne knjige (Arijica blagcajne, dionicara .._)
« POMOCNEEVIDENCIJE (mogu sadrZavati i naturalnei
viijjedrnosie podatke — skiladisrnia, prisutriosti na radi ... )

Temeljne (osnovne) poslovne knjige jesu dnevnik i glavna knjiga. Dnevnik je osnovna poslovna knjiga u
kojoj se kronoloSkim redom zapisuju svi poslovni dogadaji onim redom kako su nastajali (kronoloska
evidencija). U suvremenim uvjetima koristenja informatickih rjeSenja za biljezenje poslovnih promjena,
dnevnik se javlja kao kopija glavne knjige. Glavna knjiga je sistematska i sveobuhvatna evidencija vec
nastalih poslovnih dogadaja, gdje se sumarno biljeze sve temeljene poslovne promjene i to na konta, koja
predstavljaju rasc¢lanjene dijelove temeljnih financijskih izvjestaja. Temeljne (osnovne) poslovne knjige se



12

vode po nacelima dvojnog knjigovodstva. Vodenje pomoc¢nih poslovnih knjiga i pomocénih evidencija nije
zakonska obveza, pa menadZiment sam bira koje ¢e voditi i na koji nain. Danas se poslovne knjige
uglavnom vode na racunalu, na nacin da se kroz softverska rjeSenja osigura primjena nacela bilancne
ravnotezZe, te primjena zakonskih odredbi, standarda i pravila struke. Neovisno o tome, vode li se poslovne
knjige ruc€no ili primjenom specijaliziranog softvera, nuzno je poznavati nacela biljeZzenja poslovnih
promjena i pravila sastavljanja, kontrole i odlaganja ra¢unovodstvenih isprava.

Najvaznija poslovna knjiga koju svaki poslovni sustav mora voditi je GLAVNA KNJIGA. To je u osnovi
sistematska (sustavna) evidencija svih poslovnih promjena, koje se biljeze na KONTA. Konta se u glavnoj
knjizi razvrstavaju po odredenim nacelima (funkcionalno nacelo, bilan¢no nacelo, kombinirano nacelo),
kako bi se mogle skraceno biljezZiti promjene na kontima, koja se odnose na temeljne racunovodstvene
kategorije (stalna imovina, tekuéa imovina, kapital, tekué¢e obveze, dugotrajne obveze, troskovi, rashodi,
prihodi, financijski rezultat), a nazivi konta se Sifriraju posebnog sustava brojeva iz kontnog plana, koji se
razvrstavaju po dekadnom sustavu. Primjenom kontnog plana i uz informati¢ku podrSsku mogudée je
sumarne podatke zabiljezene na kontima glavne knjige (sinteticka konta), dalje rasclanjivati kroz sustav
pomocnih knjiga (analiticka evidencija), te na adekvatan nacin obuhvacati u financijskim izvjesStajima.

S Ui Mt b sm— .y

DNEVNIK el

S — Y
¢ kronoloska evidencije - poslovne promjene se unose .
slijedom tijeka nastanka poslovne promjene » ==
* 2znacajna uloga urazvoju dvojnog knjigovodstva - ==
prijenosna, kopirna i informaticka metoda , [Epe—

* razlicita veza s glavnom knjigom
* unosi se datum, vrsta knjigovodstvene isprave, opis T — —
poslovne promjene, naziv,broj iiznos konta koji
duguje, te naziv, broj iiznos konta koji potrazuje

* naglasava se njegova kontrolna uloga, te podloga za

rekonstrukciju glavne knjige
GLAVNA KNJIGA

* Sustavna evidencya svih poslovnih promjena
* Ima oblik povezane knjige. slobodnihlistova ili

S —— informatickih zapisa
e — | * Sadrz konta, razvrstana prema zajednickim obiljeZjima
IR p— sadriaja kojeg obuhvacaju (sinteticka konta)
(= . avno(J: knjizi seminimaino obuhvaca IMOVINA,
(Y= o GI_.-\\'\'I A (KAPITAL), DUGOVI, RASHODI,
— PRIHODI i REZULTAT POSLOVANJA
eeee 11+ KnjiZenje na kontima glavne knjige provodi se ponacelu
' b —— bilanéne ravnoteze

o = o= ey Podloga je za sastavljanje temeljnih financijskih izvjestaja

Za razliku od glavne knjige, DNEVNIK danas nema takvo znacenje, kakvo je imao u povijesnom razvoju,
kada je kronolosko biljezenje poslovnih promjena u ,,uvezane knjige” bila temeljna baza podataka. Danas
dnevnik predstavlja kopiju glavne knjige, sto znaéi da se knjizenja provode u glavnoj knjizi, a softverska
rieSenja osiguravaju da se kronoloski ti poslovni dogadaiji biljeZe u dnevnik. Dnevnik ima izuzetno znacajnu
kontrolnu funkciju, jer osigurava dokaz o kronologiji odvijanja poslovnih dogadaja i lako otkrivanje
pogresaka (nehoti¢nih ili namjernih) u glavnoj knjizi, a moguce je rekonstruirati glavnu knjigu, ako iz bilo
kojeg razloga dolazi do gubitka podataka.

Podaci iz osnovnih poslovnih knjiga, se ovisno o specificnostima djelatnosti, broju poslovnih dogadaja,
organizacijskom ustroju i informacijskim zahtjevima menadZmenta mogu ra¢laniti u razli¢cite POMOCNE
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KNJIGE. Ako se pomocne knjige vode po istim nacelima kao i glavna knjiga (nacela bilan¢ne ravnoteze), ali
za rad¢lanjene dijelove odredene globalne stavke iz glavne knjige, tada se radi o ANALITICKIM
EVIDENCIJAMA. Npr. ako se u glavnoj knjizi vodi zajednic¢ki konto STALNA IMOVINA, u analitickim se
evidencijama za svaku vrstu stalne imovine otvara novi konto (npr. za svaku zgradu, stroj, namjestaj,
uredaje ... ), a dobar softver osigurava sazimanje podataka u trenutku kada se sastavljaju izvjeStaji. Ako su
pomocne knjige uvezane i predstavljaju svojevrsnu evidenciju specifi¢nih transakcija, tada se govori o
DRUGIM POMOCNIM KNJIGAMA, koje se mogu ali i ne moraju voditi po naéelu dvojnog knjigovodstva. Za
razliku od pomocnih knjiga — POMOCNE EVIDENCUE ne moraju imati vrijednosni izraz, a predstavljaju
izvore informacija koje su relevantne za biljeZenje poslovnih promjena u osnovne ili pomoéne knjige, a
mogu poprimiti i ulogu radunovodstvene isprave.

POMOCNE KNJIGE i POMOCNE EVIDENCIJE

= ANAITITTICEE EVIDENCIJE
— stalne imovine
— sitnog mventara
— sirowvina i materijala
— kupaca i dobavljaca ____ -

- DRUGE PONMOCNE KNJIGE %!
— knjiga imventara., ulaznih faktura.
izlaznih faktara blagajne. izdanih
mijenica. dionicara _____ !

= POMOCNE EVIDENCIJTE

— utrosSci materijala. utrosSci rada. dana
jamstva ____

Da bi podaci zabiljeZeni u poslovnim knjigama postali relevantne informacije, koje interni i eksterni korisnici
mogu koristiti za donoSenje poslovnih odluka, trebaju biti prezentirane u obliku odgovarajucih izvjestaja.
Samo financijsko ra¢unovodstvo ima obvezu sastavljati TEMELNE FINANCIJSKE IZVJESTAJE po strogo
propisanoj formi, dok ostala racunovodstva sastavljaju izvjeStaje slobodnije forme, koji se prilagodavaju
informacijskim zahtjevima menadZmenta razlicitih hijerarhijskih razina. Naime i za interne i za eksterne
korisnike je adekvatna informacijska podloga, neophodna za ocjenu rezultata poslovnih odluka pojedine
hijerarhijske razine menadzmenta (nizi menadZment za pojedine procese i dijelove poslovnog sustava -
segmente, a glavni menadZment za cijeli poslovni sustav - kompaniju). Eksterni korisnici sve relevantne
informacije o poslovnom sustavu dobivaju kroz TEMELINE FINANCIJSKE IZVJESTAIE. Cilj ovako prezentiranih
financijskih izvjesStaja informirati zainteresirane korisnike izvan poslovnog sustava o financijskom polozaju i
uspjesnosti poslovanja poslovnog sustava.

MALI & SREDNJI S. VELIKTI & KOTIRAJUCIT S.

(HSFI) (MSFI —AIRS)
e © BRI QIERNGskon
- RACUNDOBITII -

GUBITKA RATDOBRLIA
-JES -  IZINJESTAJ O
-  ZNJESTAJ O - A S
NOVCANOM TOKU o L ENY
Y ROEIETANEA - IZVJESTAJ O NOVCANIM
YLASNICKE TOKOVIMA RAZDOBLJA
L AVNICE - IZVIJESTAJ © PROMJIENAMA
KAPFITALA GLAVNICE TIJEKOM _
a BH:JESH UZ R@BLJ.—\ JIRS TAS DY)
FINANCIJSKE - BILJESKE UZ FINANCIJSKE

IZVJESTAJE IZVIJESTAJE
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Treba naglasiti da se sadrzaj i naziv temeljnih financijskih izvjestaja razlike, ovisno o tome radi se o VELIKIM
(KOTIRAJUCIM) POSLOVNIM SUSTAVIMA, koji u sastavljanju izvjestaja moraju koristiti MSFI / IFRS
(medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja) odn. preostale vazece MRS / IAS (medunarodne
racunovodstvene standarde), dok MALI | SREDNJI POSLOVNI SUSTAVI koriste HSFI (hrvatske standarde
financijskog izvjeStavanja. Pored toga, prema vaze¢im propisima MALI | SREDNJI POSLOVNI SUSTAVI
obavezni su sastavljati samo BILANCU i RACUN DOBITI | GUBITKA, (temeljem HSFI-a). lzvjestaji koji se
sastavljaju temeljem MSFI-MRS-a su sloZeniji iz razloga Sto se na informacije iskazane prema HSFl-ima
(rezultat internih procesa) moraju objaviti i informacije koje su rezultat utjecaja okruZenja u kojem
odredeni poslovni sustav djeluje. Kako bi se bolje razumjele informacije prezentirane u financijskim
izvjeStajima, ali i kako bi se ukazalo na poveznice izmedu eksterno prezentiranih i internih izvjeStaja za
menadiment, sastavljaju se BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE. U biljeskama ¢e se npr. obrazlagati
koriStene metode kalkulacija, nacin obra¢una amortizacije i visina stopa, dati pregled najznacajnijih kupaca
/dobavljaca, prezentirati ostvareni rezultati po segmentima odn. uzih organizacijskih cjelina i sl., kako bi se
ukazalo na bitne utjecajne Cinitelje na iskazane veli¢ine u temeljnim financijskim izvjestajima ( njihova je
temeljna zadada detaljnije objasnjenje pojedinih pozicija financijskih izvjeStaja). Temeljni financijski
izvjestaji su medusobno povezani i uvjetovani, a poznavanje racunovodstvenog kategorijalnog sustava
pretpostavka je da bi se isti mogli razumjeti i tumaciti. Za svladavanje sustine racunovodstvenog
izvjeStavanja, u prvoj fazi je dostatno upoznati karakter temeljnih financijskih izvjestaja temeljenih na
odredbama HSFI, a to su:

TEMELJNI
FINANCIJSKI
IZVJESTAJI

. IZVJESTAJ © IZVJESTAJ O
LEAEELTID.8 g g . PRIM AI‘#IA
BILANCA G NOVCANOM MJEN
UBITRA TOKU VLASNICKE GLAVNICE

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Temeljne karakteristike ovih izvjestaja jesu:

a) BILANCA prikazuje staticki definirane raCunovodstvene kategorije, a to znaci da prikazuje stanje
imovine, kapitala i obveza u odredenom trenutku (kada se sastavlja). Bilanca se sastavlja po nacelu
bilan¢ne ravnoteze, a to znaci da imovina (tekuca i stalna) mora biti u ravnotezi sa izvorima od kuda
je ta imovina nabavljena, bilo da su to tudi izvori (kratkoro¢ne i dugorocne obveze) ili vlastiti
(kapital);

b) RACUN DOBITI | GUBITKA prikazuje dinamicki definirane raéunovodstvene kategorije tj. utjecajne
veli¢ine na ostvareni rezultat proizasao iz niz specifi¢nih poslovnih procesa za koje je poslovni sustav
registriran (izvodacki sustav), promatrano kroz odredeno vremensko razdoblje (do godine dana). U
ovoj se izvjeStaju suceljavaju svi ostvareni prihodi sa nastalim rashodima i utvrduje se rezultat
razdoblja, koji moze biti pozitivan (dobit) ili negativan (gubitak)

c) 1ZVJESTA] O NOVCANOM TOKU prikazuje tok financijski sredstava tj. sve novéane PRIMTKE (ulaz
novca u poslovni sustav) i sve novcane IZDATKE (izlaz novca iz poslovnog sustava) s ciljem
utvrdivanja Cistog novCanog toka, Sto je izuzetno znacdajno za ocjenu likvidnosti i solventnosti
poslovnog sustava

d) 1ZVIESTAJ O PROMJENAMA VLASNICKE GLAVNICE prikazuje strukturu kapitala i njegovu promjenu
tilekom razdoblja. Ovaj izvjeStaj ima veliko znacenje za velike poslovne sustave s mjeSovitom
strukturom kapitala (inokosni, partnerski, dionicki ... ), jer osigurava sagledavanje promjena u
strukturi vlasnicke glavnice — kapitala.
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e) BILESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE se sastavljaju na nacin da se obrazlaze uspjesnost primjene
poslovne politike i pojedine stavke iz izvjestaja, koje pokazuju uspjesnost njihova provodenja.
Sve navedeno proizlazi iz odredbi Zakona o raCunovodstvu i HSFI (hrvatskih standarda financijskog
izvjeStavanja), na nacin kako je to definirano vaziec¢im Zakonom, koji se odnosi na profitni sektor
(gospodarski sustavi).

.-zr/.-ln A FAATIAAIANTER N
70 77 40 B SARFIEEN SNS NS NN N

» Tko su sve obveznici primjene Zakona o raCunovodstvu (ZOR)
— Na kogase odredbe Z0R ne odnose
—  Kriteriji klasifikacijo obveznika (veliki, srednji, mali)
« Instrumenti racunovodstva
— Racunovodstvene isprave
— Poslovne knjige
— FinanciEki{ratunovoosiveni) izviestaid (Popi imovime i obveza)
« Standardi financijskog izvjestavanja (MSFI | IFRS)
— obhaveznaprimjena MSFI/IFRS (uz vadace [AS M RS) zavelike posiove sustave i one
kofi kotiraiu na trZistu kap itala
— obaveznaprimjena HSFI za male i srednje posiovine sustave i one koji ne koliraju na
trZistu kapitala
—  whoga Odbvora za standarde financiskog iaviestavanja o RH
« Javna objava temeljnih financijskih izvjestaja
— obaveznazaobveznike Kofi posiufu o praviom obliko oiomné kog drustva
«  Ostalo
—  kazmnene odedbe za obvezniike primjerns ZOR | odgovorme osobe obveznika

»  Pravilnik o strukturi i sadrZaju godisnjih financijskih izvjestaja (remelj za
operativig provedbo Zakona u segmeniy iZvjesiavanja

Dakle, prema odredbama Zakona o ra¢unovodstvu, svi mali i srednji poslovni sustavi koji svoje dionice NE
listaju (kotiraju) na burzi (trziStu vrijednosnica) moraju primjenjivati Hrvatske standarde financijskog
izvjestavanja (HSFI), koje donosi Hrvatski odbor za standarde financijskog izvjeStavanja, a koji je
istovremeno zaduzen i za tumacenje primjene MSFl-a u Republici Hrvatskoj (RH u nastavku).

HSF I (hrvatski standardi financijskog izviestavanja)
(nacionalni standardi RH, koje primjenjuju srednji i mali
posflovrni sustavi)

1. Financijski izvjestaji 8. Dugotrajna imovina
2. Konsolidirani financijski namijenjena prodaji i
izvjestaji prestanak poslovanja
3. Raéunovodstvene politike, 9. Financijska imovina
promjene racunovodstvenih 10. Zalihe
procjena i pogrjeske 11. PotraZivanja
4. D_ogaﬂaji nakon datuma 12. Kapital
bilance 13. Obveze
5. !:lugc_-trajna nematerijalna 14.Vremenska
Imovina razgranicenja
G. !:Zlugc_rtrajna materijalna 15. Prihodi
Imovina ) 16. Rashodi
7. Ulaganja u nekretnine 17.Poljoprivreda
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Temeljna je zadada financijskog racunovodstva zabiljeZiti sve poslovne promjene, nastale u poslovnim
odnosima poslovnog sustava sa okruZenjem, Cije karakteristike i treba poznavati i uvaZzavati, te realizirati uz
uvazavanje vazecih propisa i raunovodstvenih standarda. Naglasak je na osiguranju informacija, kroz koje
je mogucde pratiti proces reprodukcije of procesa nabave (input), preko procesa proizvodnje (interni radni
procesi), do procesa realizacije (output), da bi se kroz suceljavanje prihoda i troSkova moglo ocijeniti jeli u
odnosima s trziStem eksternim korisnicima prezentira financijski poloZaj, likvidnost i ostvareni rezultat
poslovanja.

INPUT I OUTPUT FINANCIISKOG RACUNOVODSTVA
DEZAVA

Propdiai TerweBjenk Finaene Gl Srvfoltagl

Informacije E:;fﬁul I / Javno polagsmje racumns
Impew i \ p s

Informacije
] -
i p— | MENADFMENT POSLINNOGSUSTANR | '_/
sk ohvwe= o
T HENADEMENT INSCEMACI ST
TRZISTE PROSTOR POaLoOvVIEDG E;E!ﬂ.ﬂ Crotond prodrved i eleze
NABAVE - _ —
MATERIJALNIH |~ TEALELINE PROCESNE FUNKCLIE I g TRZISTE
RESURSA i +—————— PRODAJE

Podmirenje
ohrers premss

A CUNDT ORI ENT Pribedi prodaje
IO SAMACTITNT. SLS TR

dobarljatime ra
/ - Briga o odriivom
Place :3".:':'_.":' _ ““H‘H““m \ rarvoju {oloolif i
"E: g.-;:::- Informiranje, drottvena rajednica}
Expical Irvjeicivanje “H“““-a\
— NETRZISNI
TREISTE KAPITALA ODNOSI S
READA OERIUTZFNJEM

Uz odredbe Zakona o radunovodstvu, svi su veliki poslovni sustavi i svi ostali koji svoje dionice listaju
(kotiraju) na burzi (trzistu vrijednosnica) duzni su primjenjivati Medunarodne standarda financijskog
izvjeStavanja (MSFI) u biljeZenju poslovnih promjena i prezentiranju temeljnih financijskih izvjestaja. MSFI /
IFRS, koji se jos nazivaju i globalni standardi, jer su nastali povezivanjem Medunarodnih raéunovodstvenih
standarda (MRS / IAS) koji su se uglavnom primjenjivali u Europi te Opce prihvaéenih racunovodstvenih
nacela (US GAAP SFAS), koji su se primjenjivali uglavhom u Americi i Japanu. Od 2000. godine se sustavno
donose novi globalni standardi (do sada je doneseno 17 MSFl-a), a istovremeno se postepeno ukidaju do
tada vazeci MSF-i i US-GAAP-ovi, no jo$ uvijek ih je odredeni broj na snazi, pa se i oni moraju uvazavati.

PODRUCJA PRIMJENE NACELAI
STANDARDA FINANCIITSKOG
IZVIESTAVANJA U SVIJETU

> = _ NISFI /MRS
6?/ ITFRS /I.4S

US GAAP
(SFAS) .
s

-

Plava —
Koje primjenjuju ~ :
TS-GAAP oveio 2 - /)
2003. gcodine ih Zelena - zemlje koje sSu pr_iln_i(_anilvale
MRS-eve, a sada zahtijevaju ili

uskiaduju s
MSFI_i dopustiaju primjenu MSFI a.
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No, kod sastavljanja temeljnih financijskih izvjestaja velikih / kotirajucih poslovnih sustava u HRVATSKOJ, se
uz odredbe Zakona o racunovodstvu, moraju uvazavati i odredbe standarda MSFI/IFRS te preostali
MRS/IAS, te najnovije odredbe Direktive 95/2014/EU, sa kojom je krajem 2016 godine uskladen i Zakon o
raCunovodstvu, a koja traZzi da se uz financijske objavljuju i relevantne nefinancijske informacije. To se
prvenstveno odnosi na informacije o primjeni nacela odrZivog razvoja, koje mogu biti integrirane u okvire
postojecih financijskih izvjestaja ili se mogu sastavljani kao posebni izvjestaji o odrZivosti. Kod sastavljanja
izvjeStaja za javni sektor nije osigurana harmonizacija izmedu vazecih standarda MSFI/IFRS i standarda
javnog sektora MRSJS / IPSAS (Medunarodni racunovodstveni standard javnog sektora), a iz razloga sSto su
isti temeljeni na odredbama ranijih standarda (MRS/IAS), Cije je vaZenje prestalo momentom harmonizacije
tj. donoSenjem globalnih standarda.

.-—00\.

MRSJIS /IPSAS S

.

. . TEMEL . 1 i
Nacionalni RAZVOIA =, Gaumbsakior) .
racunovodsitveni - ~ Ansu T T
standardi (HSFI) PN / USKLADENI
. ’

z
’,

Nacionalni propisi

(Zakon o LASE /MRS (EU) t "4,,

racunovodstviiy) i * \ ...................
 .=="7=~/ |MSFI/IFRS
LS : ¥ .‘
4 ; - - ‘
¢ EU — : |
. Smjernice \ ; l"ﬂi"( . ';
v\ (direktive) TV \ ¢ ~° AAR 2
N iVII )\ SFAS
oS .2\ (UsA)
Direktiva \ ;
95/2014/ EU .

Kod sastavljanja izvjeStaja za menadiment, relevantan je standard MSFI/IFRS 8 (lzvjeStavanje po
segmentu), Ciji je sadrzaj pretezito preuzet iz odredbi US GAAP — SFAS-a 131, a neSto manje od MRS/IAS-a
14. Navedeno upucuje da je vazeci standard MSFI/IFRS 8 u cijelosti uskladen sa standardima djelatnosti koji
su doneseni za izvjeStavanje po segmentu prema specificnostima ove djelatnosti. Tako se npr. u svjetskoj
hotelskoj industriji primjenjuju standardi USALI (Uniform System of Accounts for the Lodging Industry), koji
su prvi put primijenjeni 1926 godine u New Yorku, a danas se primjenjuju u svih zemljama svijeta. Pored
toga se joS koriste standardi izvjeStavanja u zdravstvenom turizmu za SPA usluge, poznati kao USFRS
(Uniform System of Financial Reporting for SPA-s), za specifi¢nosti restoraterstva USAR (Uniform System of
Accounts for Restaurants i slicno. Ovi su standardi uskladeni i sa odredbama standarda US GAAP SFAS 131,

prema kojima su se ovi izvjestaji po segmentu sastavljali prije njihove harmonizacije u sustav MSFI/IFRS-a 8.

Odredba Miedunarodnog standarda
financijskogiZzvjeStavanja 8 (IFRS /s MiSFI 8)
\ temeljno nacelo:

3 “Poslovrii sustav je disZerr objavijiveis
(\.. relfevanine irtforrmiacije o svornt posiovarijee,
’// Kako Di orrrogiicio Korisrricirria Jirnaricijsikirz
FzvjesStaja, da realrto procijerie pprivrode 7
Firraricijsike secirt ke posiovrriit akifivnosti kKoje

> realizira zz
@) FKojerrz posiovsi siestav djeifzeje. ™
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Ovisno o velicini poslovnog sustava, njegovoj trziSnoj poziciji i zahtjevima koji proizlaze iz Zakona o
raCunovodstvu, drugih podzakonskih akata, vazecih racunovodstvenih standarda i informacijskih zahtjeva
menadzera i drugih interesnih skupina, potrebno je kreirati RACUNOVODSTVENI INFORMACISKI SUSTAV,

Ciji ¢e djelovi biti harmonizirani, te moci zadovoljiti informacijske zahtjeve internih i eksternih korisnika, te
udovoljiti zahtjevima radi kojih se ustrojava.

Imrered
Plamirazje Polazanje ralmes Hemtrela Upravljazje hrjﬂil:i
(priprems sdieka) (delmmentacjs. mformacje) (madzirasje) (vedemje) ;’ L
'fr A empdtraemt
zadad racunovodsta —
* : Yjereveici
FINANCIJSEKO RACUNOVODSTVO D'm"'. i
W) S Gpobvafasg | Pakramiramie | Otrads | Pabrasjrase | Prerostrasic padasia i llﬂﬁltliif
oot | padanka | padatka L [ Y [ S P
ficirznjs padatla men
RACUNOVODSTVO TROSKOVA Leimteresirass
Pedrucje djelovasja i akriveesd
rafesevedrorenom informadjdom mwstave

el prilscedy § Frochafrenis bmerrias § el sl 1 el primini § Tl merhereal ofretmmi
rulsdy oy Sy Erdhwaloy
Foxlam Flmme 1| mf| of s o Lermdivaajs Trrjaie] s | O Ta- vl | Foo | O
[ fptes- g LA RR A O CE e w | T PR LR =" fas- | 1 el =il | k- 1
pubiy L o] el a Jeedimiicd piimicy | mom Erva- . v | o |,
& NEI® i e =] il | =l me- | :
Fa el a I Fally- | F [ — x mdt | g B
- i )3 1] e a 1 — 1
:._: 4 :ﬂ:l.:l'_l ¥ F3 - ¥ = I L 5 a | 1 e
L iy
1 Emriom

Naime, svi dijelovi raCunovodstva medusobno povezani i uvjetovani, te usmjereni na potrebu
objedinjavanja racunovodstvenog planiranja, pracenja i kontrolu na razli¢itim hijerarhijskim razinama.
Racunovodstvo je sloZzeni podsustav u okviru ukupnog informacijskog sustava, usmjeren da podatke i
informacije prezentira zainteresiranim korisnicima (internim ili eksternim). Dok financijsko ra¢unovodstvo
slijedi klasi¢ni koncept temeljen na zakonu i standardima, menadzZersko ra¢unovodstvo uz financijske,
uvazava i nefinancijske informacije, te teziste svog djelovanja stavlja na korisnike informacija tj. na
zadovoljenje njihovih specifi¢nih zahtjeva. No, neovisno o kojem se segmentu racunovodstva radi, uvijek je
to samo usluzna funkcija (informacijski sustav), koja razli¢itim korisnicima osigurava informacije, no
poslovne odluke donosi menadZzment (upravljacki sustav) pa se trazi da prezentirane informacije sadrze Sto
vise specifi¢nosti djelatnosti i samog poslovnog sustava (izvodacki sustav). Sve navedeno raunovodstvo
svrstava u kategoriju poslovnog jezika struke (language of business), na nacin da se koristenjem
specificnog vokabulara osigura razumijevanje. Preduvjet za razumijevanje je dobro poznavanje
raCunovodstvenog kategorijalnog sustava i racunovodstvene logike, kako bi se mogli s razumijevanjem
»Citati temeljni i drugi specificni racunovodstveni izvjestaji, kao temelja za tumacenje, promisljanje i
upravljanje poslovanjem.
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BILANCA

Bilanca je temeljni financijski izvjestaj, Ciji je zadatak upoznati eksterne korisnike s financijskim polozajem
poslovnog sustav, na nacin da se ukaze na stanje i medusoban odnos imovine, obveza i kapitala, vodeci
racuna da se ove racunovodstvene kategorije definiraju Zakonom o ra¢unovodstvu, te nacionalnim (HSFI) i
medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima. Opcenito se smata da rije¢ ,bilanca” (Balance Sheet,
Bilanz, Bilan, Bilancio) potjece od talijanske rijeci "bilancia”, jer prva saCuvana bilanca datira iz Italije (1389.
g. - tvrtka Datini iz Firence). U bilanci se prikazuje vrijednosno stanje imovine, dugova (obveza) i kapitala na
odredeni dan, odnosno na dan bilanciranja.

BILANCA — povijesni
razvoj i karakteristike

= BILANCA na talijanskom jeziku (bilancia) znaci VAGA

= Prva sacuvana hilanca potjece iz 1389, godine (fvrtlra “Dafind ™ iz Firenze —

Italija)

= To je temeljni financijski izvjestaj. lkoji daje prilkaz stanja imovine., kapitala i
obveza u odredenom trenutkn (Staficki definfrane racunovoedsivene kafegorije)
= MNa lijevoj strani bilance seprikazuju stavlkke AKTIVE (drugi namiv o imovinm —
stalna f feknda). a na desnoj strani bilance prikazuju se stavlkke PASTVE (drugi

rnaziv za kapital § abveze) tj. od kunda je imovina nabavljena (izvori imovine)

= Kod osnivanja poduzeéa seprva BILANCA sastavlja temeljem popisa imovine
i obveza (lknjiga INVENTARA). a svaka slijedeca BILANCA Lkrajem razdoblja
se sastavlja preuzimanjem podatalkka (Falda) sa konta GLAVNE ENJIGE (samo
Eonfa imovine, kapitala @ obveza), pri Cemu se i u bilanci i na kontima mora
slijediti nacelo bilanfne ravnoteZe

= Stavke iskazane u BILANCI krajem razdoblja, predstavljaju pofetno stanje na
EONTIMA glavne knjige poetlom slijedece poslovne godine (Takljucrna
bilanca prethodne godine predstavija podetnu bilancu, temeljem kofe se ofvarajn
ELonta slifedece godine poslovhine godine)

Za vjerodostojnost podataka iskazanih u bilanci, znadajno je da podaci ubuhvaéeni u glavnoj knjizi i
objavljeni u bilanci odgovaraju stvarnom stanju imovine, kapitala i obveza u poslovnom sustavu, sto se
utvrduje kroz proces inventarizacije i objavljuje u poslovnoj knjizi koja se zove inventar. Naime, kod
novoosnovanog poslovnog sustava se raspoloZiva imovina i dugovi (obveze) popisuju i unose u pocetni
inventar, koji sluzi kao podloga za sastavljanje pocletne bilance, koja je temelj za sastavljanje pocetne
bilance. Kasnije u poslovanju zaklju¢na bilanca prethodnog razdoblja, predstavlja pocetnu bilanca tekuéeg
razdoblja.

Imventar i bilanca

ITnventar je rezultat inventarizacije, odn. popisa
imowvine i obvera u odredenom trenutla (pojedinadno
po kKolicini i vrijednosti). a provodi ga posebno tijelo j
(lcomisija). €iji clanovi ne mogu biti osobe, odgovorne i
za elemente Koje su predmetom popisa. U inventara -
se podaci iskaruju kolicinski i vrijednosno. i

= ™a podfetlkn poslovanja se sastavija podetni inventar, bez kojeo se ne bi
moggla sastaviti podetna bilanca. Dakle, svi podaci iz pofetnog inventara
(popisa) se vrijednosno izraZavaju. kalko bi postali stavie u pocetnoj
bilanci na nacin da se iskaiu relevanine stavkeimovine i obveza. te
utvrdi vrijednost kapitala (imovina — obveze = kapital )

- Obaverza je sastavijanja inventara najmanje jedanput godiSnje (u
pravilu krajem codine)

= TInventar moZe koristiti i za relkonstrulkciju nedostajudih
rafunovodstvenih isprava (dokumentacijs ke osnovice) ili poslovmil
Enjica.

= TITnventar omogucava da seu bilanci krajem razdoblja mogle islkazati
realne vrijednosti (stanje u knjicama mora odgovarati stvarmom stanju
imovine i obveza .
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U bilanci se iskazuje vrijednost imovine koja se naziva AKTIVA, te vrijednost kapitala i obveza koje se naziva
PASIVA. Slijedom nacela bilan¢ne ravnoteie se u vrijednost imovine poslovnog sustava u okviru stavki
AKTIVE iskazuje po pojavnom obliku i funkciji koju ima u poslovhom procesu (sve vrste stalne i tekuée
imovine). S druge strane se kroz stavke PASIVE ukazuje na to, Cije je ta imovina vlasnistvo, koje mozZe biti
vlastito (kapital) ili tude (dugotrajne/dugorocne ili kratkotrajne/kratkoro¢ne obveze (ovisno o roku u kojem
se trebaju podmiriti (povrat duga banci, pladanje obveza dobavlja¢ima, isplata plada zaposlenicima,
podmirenje poreznih obveza ...). Nacelo bilan¢ne ravnoteZe stoga traZzi da imovina (aktiva) bude u ravnotezi
sa kapitalom i obvezama (pasiva), Sto je osnovno obiljezje dvojnog knjigovodstva, a to nameée obvezu da
ukupan iznos aktive (A) bude jednak ukupnom iznosu pasive (P), sto €ini bilan¢nu ravnoteiu (A = P).

Nacelo bilan¢ne ravnoteze
Nacelo bilancne ravnoteZe je temeljno nacelo dvojnog knjigovodstva. koje sena
odgovarajuc¢i nacin prepoznaje u BILANCI ina kontima GLAVNE ENJIGE

A) BILANCA:: U svakom trenutku vrijednost ukupne aktive mora biti
jednaka vrijednosti ukupne pasive (ravrioteZa wkapne alkaivei pasive)

l ABRTEINA |

P vel saprrace vy tSeridracrn b xR i ' | B P P P P PR e D
CF. stcelrvar & Perlivec ar Jovrinsi trowr ] A e l) | 1. Rewprevendcn ¢ wnlonrariicn

B) KONTA: Svaki poslovni dogadaj (promjena) mora se istovremeno
zabiljeziti najmanje jedanput na dugovnu stranu jednog konta i na potraznu
stranu drugog konta.

Kito A - Kto aktive Kto B - Kto pasive

Kto € — Kto aktive Kto D — Kto pasive
| [POTRAZUJE | = ——=» [ pUGUJIE | [

Osim u sastavljanju bilance, nacelo bilan¢ne ravnoteze treba slijediti i na kontima glavne knjige (sa kojima
je bilanca uzroc¢no-posljedicno povezana). Naime, na kontima se svaka poslovna promjena mora zabiljeziti
stranu). U tumacenju bilan¢ne ravnoteze na kontima, biljeZzenje poslovnih promjena na lijevu stranu konta
naziva se DUGUIE, a biljezenje poslovnih promjena na desnu stranu konta naziva se POTRAZUJE. Sva konta
AKTIVE (konta na kojima se biljeze poslovne promjene stalne i teku¢e imovine) ée uvijek DUGOVATI za
svako povecanje imovine a POTRAZIVATI za svako smanjenje imovine. Nasuprot tome ¢e sva konta PASIVE
(konta na kojima se biljeze poslovne promjene na dugotrajnoj/dugoroénoj i kratkotrajnoj/kratkoro¢noj
imovini te kapitalu) ¢e uvijek POTRAZIVATI za svako povecanje kapitala i obveza, te DUGOVATI za svako
smanjenje kapitala i obveza.

Osnovna zadaca bilance je utvrditi imovinsko stanje (vrijednost stalne i tekuée imovine) te ukazati na
strukturu izvora te imovine odn. na promjene (pozitivne i negativne) u strukturi obveza i kapitala. Bilanca
mora zadovoljavati informacijske zahtjeve eksternih korisnika informacija o financijskom poloZaju
poslovnog sustava (vlasnici, vjerovnici, drzava, fondovi, porezni organi, statistika, osiguravajuca drustva i
sl.). Kako se bilanca mozZe sastavljati i za kraca vremenska razdoblja tijekom godine, potrebno je da se na
kontima glavne knjige osigurati sve tekucée informacije, temeljem kojih ¢ée se sastaviti bilanca u svakom
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trenutku u kojem to korisnici informacija zahtijevaju. Medusobna povezanost bilance i glavne knjige mora
se temeljiti na pravilima struke, koja slijede nacelo bilan¢ne ravnoteze.

™adcelo bilanéne ravnoteZe

Wacelo bilanéne ravnoteze je temeljino nacelo dvojnoo

knjicovodstva, aprovod seu BILAMNCT i u GLAVNGOJI EKMNJLEL

BILA™MCA: L svalkkom trenutlkon wrijednost ukupne alktive mora biti

jednalkca wrijednosti ukupne pasive (ravnoteza alktive 1 pasive)

GLAWVNA KINJIGA (BEONT AN

POCETNT SALDO (na konta glawvne knjizse se preuzima podetni saldo iz

bilance i to po slijededim pravilimal):

- na konta AKTITFE ({ movine) bhiljezi se pofetmi saldo na lijesua —
dugosa  strana (jer su na toj poziciji 1 u bilanci)

- rma konta PASTTVE (kapitala i obveza) biljezi se podetni saldo na
desmu - potraznn strana (jer su na toj poziciji i u bilanci)

BILJEZENJTE POSLOVNIH PROMJENA (tijelcom godine)

- swvaka poslovna promjena biljefE se na konta glasvne lkonjige. najmanje
jedanput na dagovnaun i najmanje  jedanput na potrafaa  stranno

ZARKTLIJUCNT SALDO (razlilkca dugovne i potra®ne strane svakog konta)

koji se sa konta alktive prenosi v bilancu na lijevo stramna (AEKTIVAD a sa

lkonta pasive na desma stranua (PASTN AL
Da bi se u bilancu mogle unijeti odgovarajuce racunovodstvene kategorije (imovina u aktivu, te kapital i
obeze u pasivu, potrebno je slijediti metodoloski okvir, tj. primijeniti odgovarajuci oblik bilance. U teoriji i
praksi se koriste dva osnovna koncepta:

a) dvostrani oblik i
b) jednostrani oblik

Kod dvostranog oblika bilance se primjenjuje tzv. koncept dvostranog racuna, a to znaci da se na lijevoj
strani iskazuju sve pozicije aktive, a na desnoj strani sve pozicije pasive. To je ujedno i izvorni oblik bilance,
jer slijedi dvije ,,zdjelice vage”, tj. klasi¢ni oblik bilan¢ne ravnoteze (A = P).

DVOSTRANI OBLIK

Bilanca nadan 31. 12. 20...... godine
Red. | Klasa/ Pozicija Iznos Red. | Klasa/ Pozicija Iznos
br. Grupa/ br. Grupa/
Konto Konto
A _I;I'_._ Zgrade i &5, 0D A 9 Kapitali S0, 000
Fi . Opremsa rerarve
B i 3.6 | Zalihe 5. 000 B 9 Dugorotne ZE5.000
\| materijala, chveze
| sitnog
inventaral
i robe
C 1 Novac, 20 000 C 2 Eratkorotme 15,000
i I surcgat 10, DD chveze
AN novea,
. r potrazZivanja
TEUPNA AKTIVA O0.000 | VKUPNA PASIVA O D
Izvanbilanéna konta:
i ] o9 Dana ¥ ] o9 Obvezeza
jamstva 20 00D dana jamstra ]
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Kod jednostranog oblika bilance, koji se jos naziva i stupnjeviti se najprije unose sve pozicije aktive (sve
stavke tekuce i stalne imovine), a nakon toga se navode se pozicije pasive (kapital i obveze), uz naglasak da
je kod ovog kao i kod prethodnog oblika nuzno postivati nacelo bilan¢ne ravnoteze (A=P).

JEDNOSTRANI OBLIK

Bilancanadan 31. 12. 20.. ... godine

Red. br. ElasaKonio Pozidja Izmos
AKTIVA:
A 1] igrade 1 oprema 55,000
B 1.6 Zalihe materijala, simog inventara 1 £.000
robe
C Novac, surogati novea, potrazvanja 20,000
1 Zerade 1 oprema 10.000
UEUPNAAKTIVA: o00.000
PASIVA:
A 9 Kapital irezerve S0.000
B 9 TDugorotne ochreze 25,000
C 2 Kratkorotne obveza 15.000
UKUPNAPASIVA: 20.000
Izvanb. konia oG Dana jamstva 30000
Izvanb.lonta Obweze za dana jamstva 30000

Uz bilanéne pozicije (aktiva i pasiva) u bilanci mogu iskazati i izvanbilan¢ne pozicije. lzvabilan¢ne pozicije u
trenutku sastavljanja bilance ne predstavljaju niti imovinu, niti obveze, no ukazuju da je takva pozicija
postojala u proslosti ili se moze javiti u buduénosti i imati utjecaja na bilancu. Npr. ako poslovni sustav daje
jamstva svojim kupcima, u trenutku sastavljanja bilance jamstvo nije realna obveza. No kada i ako nastupe
navedene okolnosti (kada se jamstvo realizira), tada ¢e to postati bilancna pozicija obveze. S druge strane
ako se npr. u turistickoj zajednici tiskaju prospekti, koji se ne uskladistuju ve¢ odmah 3alju na trzista
(sajmove) tada u trenutku sastavljanja bilance nema zaliha (aktive), a nema ni obveza (pasive), vec se
ukazuje da su novcana sredstva utroSena u ranijim razdobljima radi ocekivanih koristi, koje ¢ée proizadi iz
promocije temeljene na ovim materijalima.

Neovisno u kojem je obliku prezentirana bilanca prikazuje stanje imovine, kapitala i obveza na odredeni
dan i omoguduje da se spoznaju Cinjenicna stanja o poslovanju i financijskom polozZaju. Stoga je za pravilno
uocavanje financijskog polozaja prijeko potrebno uvazavati veze koje postoje izmedu osnovnih dijelova
bilance. Radi se o prikazu imovine po pojavnom obliku s jedne i po porijeklu tj. prema izvoru od kuda je ta
imovina pribavljena. Bilanca se temelji na vrijednosnoj jednakosti aktive i pasive iskazane po nacelu
bilan¢ne ravnoteZe. Obveze prema izvorima imovine sagledavaju se u odnosu na zahtjeve vlasnika i
partnera iz okruzenja. Dakle, ako se ostvaruje ravnoteza iz odnosa A = P, tada se vrijednost imovine moze
utvrditi kao zbroj kapitala i obveza (Imovina = Obveze ' Kapital), a istovremeno se vrijednost KAPITALA
moze utvrditi kao razlika imovine i obveza (Kapital = Imovina — Obveze). Sve navedene relacije osigurava
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pocetna bilanca, ali se oni moraju slijediti i kasnije kada se bilanca ,razvija“ kroz konta glavne knjige, posto
je bilanca samo iskaz stanja, a ne i pogodna za obuhvacanje poslovnih promjena iz poslovanja.

Treba naglasiti da u uvjetima racunalne obrade podataka, razlike izmedu prezentacije bilance u obliku
dvostranog racuna i stupnjevitog oblika nisu posebno znacajne, jer se primjenom odgovarajuceg softvera
forma izvjesStaja prilagodava potrebama njihovih korisnika. Ono $to je znadajno, je realno prikazivanje
STATICKIH rac¢unovodstvenih kategorija KOJE OBUHVACA i to:

a) imovina tj. resursi neophodni za realizaciju svrhe i ciljeva poslovanja, koje kontrolira
menadZment poslovnog sustava. Imovina je nabavljena u proslosti a od nje se ocekuju budude
ekonomske koristi, tj. potpora stvaranju nove vrijednosti;

b) obveze ili dugovi nastaju iz poslovnih transakcija poslovnog sustava u procesu stvaranja nove
vrijednosti, proizasli su iz proslih razdoblja a u odredenom ih roku (kratak ili dugi) treba
podmiriti, ¢ime ¢e doc¢i do smanjenja resursa (prvenstveno novcanih);

c) kapital (glavnica) jest vlastita imovina tj. ne postoji obveza podmirenja tijekom poslovnog ciklusa.

Da bi bilo moguce ,cCitati“ poruke koje proizlaze iz elemenata prezentiranih u bilanci, nuzno je dobro
poznavati njihove karakteristike tj. elemente aktive (imovinu) i elemente pasive (obveze i kapital).Imovina
predstavlja ekonomske resurse kojima se poslovni sustav koristi u ostvarivanju svoje djelatnosti. Resursi se
javljaju u obliku novca i surogata novca, zaliha materijala, sitnog inventara i robe, opreme, gradevinskih
objekata i sl. Da bi se navedeni i drugi resursi mogli prikazati u bilanci, trebaju udovoljiti sljede¢im uvjetima:

a) da bi resurs mogao biti prezentiran u bilanci, mora biti u vlasnistvu poslovnog sustava odn. pod
njegovom kontrolom (npr. tu ne ulazi posudena i drugi oblici tude imovine)

b) da se resurs moze vrijednosno izraziti tj. da ima mjerljivu vrijednost

c) daje resurs uklju¢en u proces reprodukcije i da stvara uvjete za ostvarenje buducih ekonomskih
koristi

Bilanca kao temeljni financijski izvjestaj financijskog raCunovodstva mora jasno odraZzavati vrijednost
vlastite imovine (resursa) sto ponekad nije jednostavno procijeniti, posebno kod nematerijalnih oblika
imovine (npr. vrijednosti zastitnog znaka - trgovacke marke u ostvarenju ekonomske koristi na trzistu,
navedeno se odnosi i na valorizaciju ljudskog kapitala i sl..

Da bi resursi bili ujedno i bilan¢ne stavke moraju biti u funkciji, tj. biti sposobni stvarati budué¢e ekonomske
koristi (orijentacija na stvaranje nove vrijednosti koja ¢e naci valorizaciju na trziStu). Procjena vrijednosti
imovine u bilanci temelji se na propisima, standardima i racunovodstvenim politikama. Tako se rezultati
procesa nabave valoriziraju po trosku nabave (nabavnoj vrijednosti), a gotovi proizvodi po cijeni kostanja
(vrijednost utvrdena kalkulacijom), opcenito se naglasak stavlja na iskazivanje ,fer vrijednosti“, koja se
definira kao ,iznos za koji bi se neka imovina mogla razmijeniti ili obveza podmiriti, izmedu obavijeStenih i
spremnih strana u transakciji pred pogodbom” (MSFI). Imovina se moZe razvrstava ti razli¢itim kriterijima,
uz naglasak da je materijalnu imovinu lakSe valorizirati od nematerijalne imovine. Materijalna imovina
predstavlja sve one oblike koji imaju fizi¢ki, materijalni, oblik (zgrade, postrojenja, oprema, zalihe ...) dok
nematerijalni oblici imovine nisu okom vidljivi, ali doprinose ostvarivanju poslovnog zadatka i zadovoljavaju
prethodno navedene uvjete koje resurs mora zadovoljavati da bi bio prikazan kao imovina (patenti, licence,
koncesije, zastitni znak, Zig, softver ... ).

Imovina se i bilanci najéesce sistematizira prema funkciji koju obavlja u poslovnom procesu, s naglaskom na
procjenu vremena koje je potrebno da se pojedini oblik imovine transformira u novcani oblik. Temeljeno
na ovim polazistima, razlikuje se:

- kratkotrajna / kratkoro¢na imovina (jos se naziva tekuca, obrtna ... ), te

- dugotrajna / dugorocna imovina (joS se naziva stalna; fiksna ....).



AKTIVA - IMOVINA

ITMOVINA — resursi koje poslovni sustav kontrolira kao rezultat
proslih dogadaja i od kojih se ocekuje da ¢e buduca ekonomska
korist prifjecati u poslovni sustav

DL GOTRAJNA IMOVINA
materijalna (zemljista, nekretnine, postrgjeryja,

oprema)

« nematerijalna (goodwill, softver, patenti,

licence)

« ulaganja u povezana poduzeca i ostalo

KRATKOTRAJNA IMOVINA

« Novac i surogati novca
(Ziro racun, blagajna, devizni racun, cekovi,

mjenice, obveznice ..)

« Zalhe (materijala, sitnog inventara, gotovih
proizvoda ...)

« Potrazivanja (od kupaca, od radnika, od
osiguravajucih drustava, od drzave...)

-novcani elvivalenti
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Dugotrajna ili stalna imovina se sporo pretvara u novcani oblik i to u razdoblju duzem od jedne godine.
Ona se, u pravilu postupno trosi (amortizira tj. prenosi dio svoj vrijednosti na nove proizvode i usluge).
Stalna imovina zadrZava svoj pojavni oblik tijekom citavog korisnog vijeka upotrebe, odn. ne ulazi su
supstancu novog proizvoda ili usluge, vec¢ stvara pretpostavke za njihovo izvrSenje. U strukturi dugotrajne
imovine razlikuje se materijalna (dodirljiva), nematerijalna (nedodirljiva) te dugotrajna financijska imovina i
potraZivanja (s rokom duzem od godine dana).
Dugotrajnu materijalnu imovinu karakterizira fizicki oblik koji se ne mijenja tijekom njene upotrebe u
procesu reprodukcije (prirodna bogatstva, zemljista, Sume, zgrade, oprema, postrojenja, transportna
sredstva, pogonski i poslovni inventar, namjestaj, krupni alati i sl.). U hotelijerstvu su to hotelske zgrade,
namjestaj u hotelskim sobama, informati¢ka oprema, uredaji u kuhinji i restoranu i sl.

DUGOTRAJNA
IMOVINA

MATERITJALNA

NEMATERIJALNA

FINANCIJSKA

POTRAZIVANTA

- zemljista, Sume

- zgrade

- postrojenja |
oprema, alah

- namjesta

-vozla...

- patenti, licence,
koncesije

- osnivadki izdaci

-izdaci za
istrafivanje | razvij

- goodwall...

- dani dug. kredii

- kuplieni dugorofni
wriied. papiri

- dugaroéni depoziti

- ostala dugoroéna.
ulaganja

- od kupaca s rokom
placanja duim od
1 god.

- ostala dugoroéna
potrafivan|a




25

Dugotrajnu nematerijalnu imovinu karakterizira materijalni (nedodirljivi) oblik, ¢ijom se upotrebom stvara
ekonomska korist (osnivacki izdaci, izdaci za istraZivanje i razvoj, patenti, licencije, koncesije, zastitni znak,
goodwill, softver .. ). U suvremenim uvjetima ova vrsta imovine dobiva sve veée znacenje. U hotelijerstvu
se koriste sve navedene vrste imovine, pogotovo kada se radi o odnosima hotela koji djeluju u okviru
velikih medunarodnih korporacija. Financijska dugotrajna imovina j nastaje ulaganjem slobodnih novcanih
sredstava na rok duzi od jedne godine (npr. dionice, obveznice i sl.) te posudivanjem novca (davanje
kredita) drugim poslovnim subjektima uz naknadu (kamate, dividenda) ili kao temelj stjecanja kontrole nad
nekim drugim poslovnim sustavom (ulaganje u tudu imovinu, kupnja znacajnog dijela dionica.... ).

Dugotrajna potraZivanja se javljaju u obliku prava (prijelazni oblik od materijalne imovine do novca) a
nastaju kao potraZivanja od kupaca za prodanu robu na kredit na rok duZi od jedne godine te na
potraZivanja od povezanih poslovnih sustava. Pod kratkotrajnom imovinom se podrazumijeva ona imovina
koja ima kradi vijek trajanja i manju pojedinacnu vrijednost, a o¢ekuje da ¢e se pretvoriti u nov¢ani oblik u
vremenu kraéem od jedne godine (za razliku od dugotrajne, koja duze ostaje u postoje¢em obliku i teze se
pretvaraju u novac.

Novac je najlikvidniji oblik kratkotrajne imovine (gotovina u blagajni, novac na Ziro racunu, novac na
deviznom racunu, izdvojena novcéana sredstva za isplatu ¢ekova i akreditiva kao i sva ostala sredstva na
novCanim racunima u banci). NeSto manje likvidan oblik imaju surogati novca (¢ek, mjenica, akreditiv ... ). U
aktivu ulaze samo primljeni vrijednosni papiri, dok izdani vrijednosni papiri predstavljaju stavke pasive.
Financijska imovina su razni oblici plasmana novcanih sredstava na rok kraéi od godine dana (davanjem
kredita drugim poslovnim sustavima, kupnjom kratkorocnih vrijednosnih papira). Cilj je takvog ulaganja
zastita kapitala (pogotovo u uvjetima inflacije) i ostvarivanje odredene ekonomske koristi, a najéesce su to
kamate.

PotraZivanja predstavljaju prijelazni oblik od robe do novca. Spadaju u aktivu, jer se ocekuje da ¢e biti
naplacena u kra¢em roku od godine dana. Najcesdéi je oblik potrazivanje od kupaca za prodane proizvode ili
izvrSene usluge, za koje postoji zakonski rok naplate. Znacajna su potrazivanja od zaposlenika (npr. za
putne naloge ... ), potrazivanja od drzavnih organa (npr. za viSe placeni porez, za premije osiguranja, za
kompenzacije, za naknadu Stete i sl. ). Brzom naplatom potraZivanja, povedéava se likvidnost poslovnog
sustava.

KRATKOTRAJNA
IMOVINA
NOVAC POTRAZIVANJA FINANCIJSKA ZALIHFE
IMOVINA
T
banci - od kupaca  dani kratkoroéni kredit -sirovina i materijala
- -od zaposienih - kupljeni vrijednosni papiri | | - proizvodnje
blagajni -od drzave - dani depoziti - gotovih proizvoda
- ostala polradivana -ostala kratkotrajna -trgovacke robe
ulaganja
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Zalihe predstavljaju materijalni oblik tekuce imovine (zalihe sirovina i materijala, zalihe sitnog inventara,
zalihe nedovrsenih proizvoda, poluproizvoda i gotovih proizvoda, zalihe trgovacke robe ...). Treba naglasiti
da su svi elementi zaliha male pojedinacne vrijednosti i kradeg vijeka trajanja. Tako je sitan inventar po
svom karakteru sli¢niji stalnoj no tekucoj imovini (npr. pribor za jelo i kuhanje, deke, jastuci, plahte ... ), no
zbog male pojedinacne vrijednosti i kratkog vijeka trajanja, razvrstava se u kategoriju stalne imovine.
Specifi¢ni oblici zaliha koji se mogu pojaviti u turizmu i hotelijerstvu prikazani su na slijedecoj slici.

SPECIFICNI OBLICI KRATKOTRAJNE IMOVINE
U HOTELLJERSTVU

TEHNICKET MATERLTAL

HEANAFIVOTINISKOG FORIJEKL A TAFICIISORONT Elektrifni materijal

Teletina-Janjetina 5‘“1:“""-!-]"'““‘1“1 o Vodoinstalaterski i bravarski
: X Sokovi nekoncentrirani materi)

Junetina - Govedina Sokovi zazirani Stolarski materijal

EIEJ'E'UILE - Bravetina :"l-a.]]lﬂ Pngunl_kn gnn'_rn

Ferad - Jaja ) . ]

Divlja ALKOHOLNA FICA Cretali materijal za edrzavanje

Snho meso Pive SITHI INVENTAR

Mesne preradevine{salame) i konrerve Rakije ] Stakloporculan

Mlijeko i mlijefni proizvodi i preradevine LZestoka alkoholna pica Rosfraj, metal

Riba smruta Tgﬁ:ujd Tekstil, posteljina

E:: ::::E:nirana Vina ﬂdjﬁ..:a" _nhm':a {Fa'dna odijela)

= o - v zpolma Tehnicki wredaji

Skoljke, rakovi, Zabe ] beaBretes Ostalo

HEANABILINGG PORLIEKLA . Erateres = seseraflin L

Proirvedi od Iitarica i preradevine porijetlos © T IRCOVACEA ROBA

Voie svjede . Ewvema i vrimesdks Cigarete i fibice

Vice smrmuto . Novine-tisak .

Voie suho i konzervirano POTROSHI MATERTIAL Suveniri irazglednice

Fowie svjeie Sredstva za pranje i fiicenje Higijenske potrepstine

Povrie smremuto FV.C. materijal UREDSKET MATERIAL

Fovroe suho i konzervirano Fapirnati konfekcijski materijal Kompjuterski pribor

Secerne i Eokoladne preradevine, slastice Fropagandni materijal Obrasci rami

Ulja i masti Orstali potrodni materijal Fisadi i postanski pribor

Zatiniymaci dodaci jelu Crijece Ostali pribor

Aktivna vremenska razgranicenja odn. placeni troskovi buduéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda su
takoder stavka tekucée imovine. Plaéeni troskovi buduéeg razdoblja pojavljuju se najc¢esée prilikom isplata
znacajnijih iznosa za namjenu od koje ¢e poslovni sustav luciti ekonomske koristi tijekom duZeg razdoblja.
Isto se odnosi na premije osiguranja, stru¢nu literaturu, unaprijed placenim troskovima za investicijsko
odrzavanje i sl. Nedospjela naplata prihoda odnosi se na one prihode na koje poslovni sustav ima utvrdeno
pravo (npr. pravo na drzavnu potporu, subvenciju i sl. ) a trebaju se tek ostvariti.

KAPITAL | OBVEZE sagledava se temeljem polaziSta da sva imovina kojom neki poslovni sustav raspolaze i
nad kojima ima kontrolira, mora imati jasno iskazano porijeklo izvore (nacin na koji je imovina pribavljena).
Izvori imovine su razlicite pravne i fizicke osobe (dobavljaci, banke, druge financijske institucije, gradani
itd.), kojima je poslovni sustav u dogovorenom roku duZan podmiriti protuvrijednost za pribavljenu
imovinu. No, imovina se moZe pribaviti i iz vlastitih izvora a to je kapital. U glavnoj knjizi je potrebno
zabiljeZiti nacine pribavljanja imovine koja ulazi u poslovni sustav, kao i imovinsko-pravne odnose koji u
tom procesu nastaju. Nabavljanjem imovine od odredenih izvora nastaju razliite vrste obveze prema
prethodnim vlasnicima te imovine. Podmirenje obveza u definiranom roku predstavlja davanje novcane
protuvrijednosti ili drugi nacin podmirenja obveza. Ovisno o tome tko je uloZio imovinu u poslovnog
sustava, izvore imovine dijelimo prema vlasnistvu na:

a) vlastite izvore (kapital ili glavnicu) kao trajni izvor vlastite imovine

b) tude izvore (dugotrajne/dugorocne i kratkotrajne/kratkoro¢ne obveze).
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PASIVA —-OBVEZE & KAPITAL

OBVEZE — proizlaze iz proslih dogadaja. treba ih namirivati u sadaSnjosti, Sto
dovodi do odljeva financijske ili druge imovine i predstavlja smanjenje
ekonomskih koristi poslovnog sustava: KAPIT ALl = GLAVNICA =NETO
IMOVIN.A) —ona vrijednost imovine. kojom poslovni sustav slobodno raspolaZe
(razlika izmedu ukupne imovine iukupnih obveza poslovnog sustava.

Dugorocne / dugotrajne
obveze
Krediti i zajmovi na rok duzi
od jedne godine)
Odgodeni porezi
Obveze za mirovine
(mirovinski fondovi)

Kratkorocne obveze

~ Obveze prema dobavlja¢ima i
druge tekuce obveze

— Krediti i zajmovi s rokom
otplate do godine dana

—~ Rezerviranja za kratkoro¢na
jamstva i drugd| — Rezerviranja za dugorocna

ialnst\'a

Kapital i rezerve

—~ Emitirani kapital|
Rezerve

— Zadrzana dobit

— NManjinski interesi

Kratkorocne/ kratkotrajne obveze su one, koje treba podmiriti u sto kracem roku (kraéi od godine dana). To
prvenstveno spadaju sve obveze prema dobavlja¢ima (za nabavljene sirovine i materijal, sitan inventar,
energiju, za trgovacku robu namijenjenu daljnjoj prodaji, obveze za izvrSene usluge od strane trecih lica, svi
primljeni kratkoro¢ni krediti s rokom otplate kra¢cim od godine dana, emitirani kratkorocni vrijednosni
papiri i sl.). Kratkotrajne obveze su rezultat tekuceg poslovanja i preduvjet su uspjeSnog poslovanja i
razvoja poslovnog sustava. lznos i struktura tih obveza vrlo je vazan kriterij u ocjeni kvalitete vodenja
financijske politike i odrzavanju likvidnosti ( sposobnost da se raspoloZivom novéanom/financijskom
imovinom u roku podmire sve dospjele obveze).

Dugorocne / dugotrajne obveze su one, koje dospijevaju na naplatu u roku duljem od jedne godine dana.
To su najc¢eS¢e obveze za primljene dugorocne (hipotekarne) kredite od banaka ili drugih financijskih
institucija te obveze po emitiranim obveznicama s rokom otplate duzem od godine dana. Mnoge velike
kompanije prakticiraju stimulirati zaposlenike na Stednju u mirovinskim fondovima, koje se zaposleniku
isplacduju tek po njegovu umirovljenju. Dugotrajne obveze mogu proizaci i iz posebnih mjera i propisa
(odgodeni porezi) ili temeljem politike odnosa prema kupcima, kada se osiguravaju dugoro¢na jamstva
(npr. za automobile, vrijedne strojeve i sl. ), radi postizanja konkurentnosti na trzZistu.

Kapital odn. vlasnicka glavnica, je vlastiti izvor sredstava, odn. onaj dio imovine koji pripada vlasnicima
poslovnog sustava i za koji ne postoji obveza vracanja. Ne radi se o fizickom obliku kapitala (odredenoj
imovini), ve¢ o vrijednosnom odnosu koji se utvrduje kao razlika izmedu vrijednosti ukupne imovine
(ukupna vrijednost AKTIVE) i obveza (ukupne kratkotrajno i dugotrajne obveze — sve $to poslovni sustav
mora podmiriti u kratkom i dugom roku). Kapital / vlasnicka glavnica je razlika koja se utvrduje iz gornjeg
odnosa i predstavlja u stvari ,vlastitu imovinu® za koju poslovni sustav nije nikome duzan. lako se u praksi
pod pojmom kapital ¢esto podrazumijevaju i razliciti drugi sadrzaji (npr. zaposlenici — ljudski kapital, novac
— financijski kapital, nekretnine - kapital poduzetnika i sl.) u racunovodstvenom smislu se pod pojmom
kapital podrazumijeva samo onaj dio imovine, koji pripada vlasnicima (inokosni vlasnik, partneri, dionicari
... ). Stoga proizlazi i definicija da je KAPITAL, u raCunovodstvenom smislu viastiti izvor imovine koji kao
takav ostaje u poslovnom sustavu, sve dok poslovni sustav djeluje, sto znadi da je s aspekta dospijeca -
trajni izvor imovine.
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OBVEZE

|
1t 1 v
DUGOTRAJNE | KRATKOTRAJNE I
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ohvere sn sajmove, deporsite | sl
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ostale rezorvye

endriana Jdobis
prevesont gobitak

Kapital / vliasnicka glavnica se primarno formira ulaganjem vlasnika (inokosni vlasnik, partneri, dionicari ... )
pri samom osnivanju poslovnog sustava. Vlasnik/-ici mogu i dodatno ulagati kapital tijekom poslovanja
(uloZeni kapital), Sto dovodi do tzv. dokapitalizacije, Sto dovodi do povecanja imovine poslovnog sustava
alii obveza prema vlasniku (veci kapital poslovnog sustava). Kapital se tekuée treba uvecavati temeljem
rezultata poslovanja (uspjeSno poslovanje, ostvarivanje pozitivnog financijskog rezultata kroz stvaranje
nove vrijednosti — profita). Sukladno strukturi vlasnistva i poslovne politike, ostvareni pozitivni financijski
rezultat se dijelom moZe raspodijeliti vlasnicima (dividende, bonusi .. ) a dijelom zaposlenicima
(stimulacije), a nerasporedeni dio koji se ulaZze u nove poslovne pothvate odn. u razvoj povecava vrijednost
kapitala (zadrZani kapital). Tome nasuprot se kapital smanjuje na nacin da vlasnici povlace kapital iz
poslovnog sustava ili se ostvaruju gubici zbog pogresno vodene poslovne politike ili negativnih trendova na
trziStu. Struktura kapitala se u poslovnom sustavu razlikuje ovisno o tome, je li vlasnik pojedinac (inokosno
drustvo), dvije ili viSe osoba (partnersko/ortacko drustvo) ili mnostvo vlasnika (dioni¢ko drustvo), neovisno
o tome, kapital ili glavnica se uvijek promatra u ravnotezi vrijednost koju vlasnici uloZe u poslovni sustav,
uvecano za vrijednosti koje su stvorene tijekom poslovanja i koje su zadrzane u cilju razvoja tog poslovnog
sustava tj. kapital se uvijek treba promatrati kroz ravnotezu slijedece dvije komponente:

a) dio koji je od strane vlasnika uloZzen kod osnivanja poslovnog sustava ili kasnije (uloZeni kapital) i
b) dio koji je zaraden (stvoren) tijekom poslovanja a rezultat je trziSne valorizacije novostvorene
vrijednosti (zaradeni kapital)

Kapital odn. vlasnicka glavnica se gasi jedino se u uvjetima stecaja / likvidacije jer postoji obveza da se iz
preostatka imovine najprije podmiruju obveze prema kratkorocnim izvorima, zatim prema dugorocnim
izvorima a tek na kraju, ako nesto ostane, pripada samim vlasnicima. Uz kapital / vlasni¢ku glavnicu se
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vezuje i pojam rezervi a to je onaj dio vlastite imovne ( kapitala, vlasnicke glavnice) sa kojim poduzetnik na
moze slobodno raspolagati u svakom trenutku, jer se sukladno propisima ili drugim aktima javlja obveza
osiguranja rezervi (zakonske, statutarne, revalorizacijske ... ), koje predstavljaju dio elemenata u strukturi
pasive, a sigurnosti su Cinitelj u poslovanju svakog poslovnog sustava (navedeno je posebno izrazeno u
bankama, osiguravajuéim drustvima i drugim financijskim institucijama, odnosno u poslovnim sustavima sa
visokom razinom rizika u poslovanju.

Nakon $to se upozna karakter i namjenu temeljnih ra¢unovodstvenih kategorija koje ulaze u bilancu, nuzno
je poznavati i na¢in odn. redoslijed koji treba slijediti pri unoSenju navedenog kategorijalnog sustava u
bilancu, kako na strani aktive, tako i na strani pasive. U aktivi je potrebno na pravilan nacin unijeti sve
stavke kratkotrajne i sve stavke dugotrajne imovine, vodeci racuna o stupanju likvidnosti (unovcivosti) te
imovine odn. o mogucnosti i brzini da se pojedina vrsta imovine pretvori u novac. Dakle, u bilanci se
primjenom kriterija funkcionalnosti izdvajaju stavke stalne ( dugotrajne, fiksne ... ) imovine, od stavaka
tekuce (kratkotrajne, kratkorocne ... ) imovine, da bi se nakon toga isti razvrstali po kriteriju likvidnosti.

Kriteriji razvrstavanja pozicija AKTIVE

KRITERIJFUNKCIONAILNOSTI
- nalaZe da se odvojeno prikazuju elementi po
srodnmim funkcion skupinama:
a) stalna imovina
b) tekuca imovina

KRITERIJLIKVIDNOSTI

- nadovezuje se na kriteryj funkcionalnosti i dodatno trazi da se unutar
funkcionalnih skupina imovine. vodi racuna o brzini pretvaranja u onu imovinu,
koja ima najvisi stupanj likvidnosti (operativnog koristenja):

a) mnacelo rastuce likvidnosti — od najmanjeg do najveceg stupnja Likvidnosti -

bilanca zapodinje prikazivanjem najmanje lkvidne imovine {(zemljiSte. zgrade _._ )
a zavriava prikazivanjem imovine najviseg stuprnja likvidnosti (npr. novacu
blagajmi. naZiro racunu ___ )

b) mnacelo padajuce likvidnosti —od najviseg do najnizeg stupnja likvidnosti -
bilanca zapocinje pn'.kazivanjem imovine najviseg stupnja likvidnost (npr. novacu
blagajni. na Zziro racunu ... ) a zavriava prikazivanjem imovine najnizeg stuprja
likvidnosti { zemljisSta, _Jade )

Nastavno na primjenu kriterija funkcionalnosti da se odvojeno u aktivi unesu sve pozicije iste funkcionalne
skupine (tekuce i stalne imovine), primjenjuje se nacelo likvidnosti, koje odreduje hoce li se prije iskazati
tekuca (kratkotrajna, kratkoroc¢na ... ) ili stalna (dugoroc¢na, dugotrajna imovina). Naime, kako likvidnost
predstavlja sposobnost transformacije nenovcanih oblika imovine u novcani, iz toga se izvodi dinamika
podmirenja obveza, a ta se dinamika slijedi i u bilanci.

Prema kriteriju rastuce likvidnosti se u bilancu unose najprije one pozicije, koje je najteze pretvoriti u
novac, a to su razli¢iti oblici materijalne (zgrade, zemljista, oprema, strojevi, uredaji ... ) i nematerijalne
(licencije, patenti, pravo na zastitni znak, dugorocne koncesije, softver ... ) dugotrajne imovine, nakon cega
slijede materijalni oblici kratkotrajne imovine (zalihe materijala, sitnog inventara, trgovacke robe ... ), zatim
potrazivanja (od kupaca, od osiguravajucih drustava, od zaposlenika ... ), razni oblici financijske imovine i na
kraju novac na Ziro racunu i u blagajni (najlikvidniji oblik imovine). Kriterij raskuce likvidnosti naziva se jos i
kriterij sigurnosti jer se najprije unosi imovina koja duze ostaje u poslovhom procesu.

Prema kriteriju padajuce likvidnosti prvo se unose najlikvidniji oblici (a to je novac), a poslije sve manje
likvidna imovina (surogati novca, potrazivanja, zalihe i sl. ). Prema tom kriteriju prvo bi se u bilancu unosila
kratkotrajna imovina (prvo novac, zatim ostali oblici kratkotrajne imovine) i tek nakon toga razli¢ite pozicije



30

dugotrajne imovine. Ukoliko nacela nisu propisana zakonom ili podzakonskim aktima, tada se kriterij
razvrstavanja stavki aktive definiraju racunovodstvenim politikama poslovnog sustava / korporacije. U
nastavku je primjer bilance u kojoj je aktiva razvrstana po nacelu rastuce likvidnosti, koja je propisana u RH
a primjenjuje se i u zemljama EU, dok se nacelo padajuce likvidnosti uobiajeno primjenjuje u
kompanijama u SAD-u.

BILANCA (AKTIVA) u RH — nacelo rastuce likvidnosti
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Nacela razvrstavanja stavke aktive, treba primjenjivati u ravnotezi sa primjenom nacela razvrstavanja stavki
pasive. To znaci da je od posebnog znacaja da se usklade kriteriji unosa za stavke aktive i za stavke pasive
(npr. ako je novac prva stavka u aktivi bilance - kratkotrajna imovina, tada bi prva stavka u pasivi trebala
biti odredena kratkoro¢na / kratkotrajna obveza. To se prvenstveno odnosi na kriterij namjene, koji nalaze
da se uz svaku funkcionalnu skupinu imovine , vezu i odgovarajuci izvori. U osnovi je kriterij namjene vezan
je uz osnovna pravila financiranja imovine (kratkotrajna / kratkorocna imovina treba biti financirana iz
kratkotrajnih / kratkoro¢nih izvora i djelomi¢no iz dugorocnih, dok bi dugotrajna imovina trebala biti
financirana prvenstveno iz dugorocnih / dugotrajnih izvora, kao i kapitala / glavnice tj. trajnih izvora.

AKTIVA PASIVA
KRATKOTRAJINA / KRATKOROCNA / TEKUCA KRATKOROCNE / KRATKOTRAJNE OBVEZE
IMOVINA

DUGOROCNE / DUGOTRAJNE OBVEZE

DUGOTRAJINA / DUGOROCNA / STALNA / FIKSNA
IMOVINA KAPITAL / GLAVNICA / VLASTITA IMOVINA

Pozicije pasive se pored primjene kriterija namjene mogu razvrstavati i po kriteriju rocnosti / dospijeca, koji
se ¢eSce primjenjuje u praksi. Kriterij ro¢nosti (opadajuce ili rastuée) zahtijeva da se pozicije pasive unose
prema roku dospijeca. Primjena nacela rastuce rocnosti znaci da se najprije prikazuju obveze sa najkra¢im
rokom otplate (npr. dobavljaci, obveze za place, obveze za PDV ... ), a zatim sa sve duzim, da bi se na kraju
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iskazala vrijednost kapitala/ glavnice. Nasuprot tome, primjena nacela padajuce rocnosti namece potrebu

da se najprije iskaZe kapital/glavnica kao trajni izvor imovine, a na kraju najlikvidnija imovina.

Kriteriji razvrstavanja pozicija PASIVE

KRITERIJU NAMJENE
- nalaZe da se stavke pasive uravnoteZe sa stavkama aktive
na nacin da se uz svaku funkcionalnu slcupmu vezZu izvori:

a) ucesce vlastitih (kapital)1 tudih (dugovi) izvora u odnosu na
\njednost stalne imovine

b) uceice vlastitih (kapital)1 tudih (dugovi) izvora u odnosu na
vrijednost tekuce imovine

KRITERIJU ROCNOSTI (DOSPILJECA)

- mnalaZe da se uredosljedu iskazivanja stavki u pasivi. sljedi rok
dospijeca od kratkorocnih (kratkotrajnih) prema dugorocnim
(dugotrajnim) obvezama i obrnuto. a na natin da sumoguce
slijediti ova nacela:

a) nacelo rastuce roCnosti - nalaZe da sepozicije pasiveiskazu u
bilanci, pocevsiod stavki koje dospijevaju u Sto kracem roku
(npr. obveze prema dobavljatima, zaposlenicima, za poreze
---). @ zatim stavke &ije je dospijece znatno kasnije (dugoroéni
kredit). uz naznaku da kapital ima najduzu ro¢nost, jer ostaju
sve dok poslovni sustav djeluje na trzistu

b) nacelo padajuce rotnosti - nalaZe da se pozicije pastveiskazuu NS s
b1.lanc1. pocevs od stavki koje dospijevaju u Sto duZzem roku Vi
pttal_ dugoroéni kredit). a zavrSava kratkoroénim obvezama sa v

sto kracim rokom dospijeca (obveze prema dobavijacima,
zaposlenicima, za poreze .__.)

Ukoliko nacela nisu propisana zakonom ili podzakonskim aktima, tada se kriterij razvrstavanja stavki pasive
definiraju racunovodstvenim politikama poslovnog sustava / korporacije. U nastavku je primjer bilance u
kojoj je pasiva razvrstana po nacelu padajuce rocnosti, koja je propisana u RH a primjenjuje se i u zemljama

EU, dok se nacelo rastuce rocnosti uobicajeno primjenjuje u kompanijama u SAD-u.

BILANCA (PASIVA) u RH — nacelo padajuce rocmnosti
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Bilanéne sheme mogu biti propisane zakonom, podzakonskim aktima (pravilnik), mogu biti samo
preporu¢ene nekom od racunovodstvenih regulativa, sa ili bez pozivanja na primjenu odgovarajucih
raCunovodstvenih standarda. U zemljama razvijenog trZiSnog gospodarstva i razvijene racunovodstvene
profesije bilan¢ne sheme slijede nacela racunovodstvene tehnike i metode, te iskustva struke, a poseban se
naglasak stavlja na racunovodstvene biljeske uz financijske izvjeStaje u kojima se pojasnjava primjena svih
relevantnih postupaka definiranih racunovodstvenih politika. To se posebno odnosi na sastavljanje
konsolidiranih izvjeStaja (konsolidirana bilanca) u kojima se sumarno prezentiraju elementi do kojih se
dolazi zbrajanjem stavki iz svih poslovnih sustava koji djeluju u okviru sloZzenog sustava (korporacije), pri
¢emu treba voditi racuna da se iz konsolidirane bilance eliminiraju transakcije nastale izmedu razlicitih
poslovnih sustava u okviru iste korporacije.

KONSOLIDIRANA BILANCA KORPORACIJE U REPUBLICI HRVATSKO]

EAMTAL 1 OBVEZE
IMONVINA

o za slozene poslovne sustave Sy 3¢
(korporacije). slijedi nacela \ﬁm,m 251946
/ bilanciranja u jednostavnih \
poslovnih sustava. no -

ovdje treba eliminirati rezultate pocsed !
duznicko-vjerovnickih odnosa | 62389 36.949
\ nastalih izmedu poslovnih sustava /
\ povezanih // et
N unutar korporacije. 197760 2
= YT
T — 913611 615567

m— == e —— —
Lugro stmovwns W 4 URupoo kapital i obvese S.570.502 t 367515

Shema razvrstavanja stavki aktive i pasive u RH regulira se odredbama Zakona o racunovodstvu i posebnim
propisima. Pored toga je nuzno uvaZavati odredbe ra¢unovodstvenih standarda koji se na odredeni tip
poslovnih sustava odnosi (HSFI za male i srednje nekotiraju¢e sustave, odn. MSFI & MRS za velike i
kotirajuce). Iz vazedih propisa proizlazi sadrzaj slijedeée sheme.

AKTIVA PASIVA
A) POTRAZ.ZA UPISANI A NEUPL. KAPITAL A. KAPITAL | REZERVE
B ) DUGOTRAINA / DUGOROCNA / STALNA / FIKSNA 1.Upisani kapital
IMOVINA . o 2. Premije iz emisije dionica
1. Nematerijalna imovina 3. Rezerve revalorizacije
2. Materijalna imovina 4. Rezerve
3. Financijska imovina 5. Dobici ili gubici ranijih godina
4. Potrazivanja B. QUGOROCNA REZERVIRANIJA ZA RIZIKE |
C) KRATKOTRAINA / KRATKOROCNA / TEKUCA TROSKOVE v
IMOVINA a. Dugorotne obveze
a. zalihe b. Kratkorocne obveze_
b. PotraZivanja C. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | NEDOSPJELA
o Financijska imovina NAPLATA PRIHODA (PASIVNA VREMENSKA
T Nooms RAZGRANICENJA)
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAzDOBUA 1 | F- DOBITAK POSLOVNE GODINE
NEDOSPJELA NAPLATA PRIHODA (AKT/VNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA)
E) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
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Primjena ranije obrazloZenih nacela u sastavljanju aktive i pasive bilance, te povezanost bilance i glavne
knjige moZe se pratiti kroz slijede¢i case-study:

ZADETAK: Temelsm

shjededih podataka [zvi

Enesi su imradeni u kunamal

zerada hotela 100 DBD;

rdane mjenice 10 O;

primijense mijenice 5 D0D;

Firp radun S0 000

hipotekami kredit 35 OD0;

lupa 15 [Ne;

rezerye 25 OD0;

tamjurd 20 D0 kn;

dobavifad 20 DD,

rafunala 20 000;

kapital 777

&) =Easztzvite BILANCU
podetkom randobla (po
nadeiu R DA NUCE
LIKWYIDMNOSET] 23 3RThvmu
& RASTUCE ROCMOSTI
73 paFVL
rafunovodstyens
katezorije, te dokaiite
da postoji nadeks
blanine ravnoteie,

Bl sSwvestavke iz bilance,
pravilng PROKMIZITE
na LGV L il
POTRAZNU stranu
konts AKTIVE il PASIVE
[pofetni saldo)

OBRAZLOZENJE

SASTAVUANIE
BILANCE

POVEZNICE
BILANCE |
GLAVMNE KMNJIGE
(BILIEFENJE
POCETNGG SALDA
NA KONTA GLAVNE
KNJIGE POCETKOM
GODINE)

BILAMNCA (pocetkom razdoblja)

| ﬁi’_ INSOPINLS | KRATKOTRANME DBEVEZE
N - firo racun 0. 000 TO - dobarljadi 20. D00
5N - primljene mjenice & (D T - izdane mjenice 10 ek
F - kupd 15 000 | DUGOTRAINE OBVEZE |
[51- tanjuri 10.000 || |DO - hipotekarni kredit 35000 |
STALMA 1NN D - rezerve 25 (D |
O -racunalo 20000 |f [ KAPITAL(F A-7 obveze) |
W - zgrada botela 100. 000 [ DO - KAPITAL 110. 000 |
TETUPNO AKTIVA 200, 0D TETUPNO PASIVA SO0, 00
Siro ratun dobavljadi
p.So 50000 p- S0 20000
primljene mjenice izdane mjenice
- p. 5o 5000 . " p-So 10000
= knpci =
— P.So 15000 - hipotekarni kredit
A So 35000
= SI- tanjuri = P .
L [-®
P- S0 10U FEZerve
= . = So 25000
- 0 - ratumalo = . B0 -
= - T e
= P- So 20000 o "_,-" EAPITAL "-._11.
= rgrada hotela = p. 50 110000 '
p- So 100,000 k. L

*  UAKTIVI bilance se slijedom nocelo opadojude likwidnost morg osigurati
prostor, najprij za sve stavie tekuce imowine (Vs stupan) ikwdnostl], a
zotim za sve stavke staine imovine [niZ stupan lkvidnoso ) — ikvidnost

podo

* U PASIVI bilance se siijedom nadela rastude rod nostl morg osiguratl
prostor, najprije zo sve stavke tekudih obvezo [krad rok otpiote), o zotim 2
swve stavke stalne imowvine [duii rok ociplate] —vrijeme podmirenjoobveza
raste [KAPITAL ima najdufirok, jer ostaie u firmi sve dok irma posto)

* swohu poziciju iz zodotko, potrebno je pozichonirotl owISGO O 1S
koragkteru u AKTIVU (tekuco 0i stalng imoving) ili u PASIVU (krotkomraine il

dugotraine chvezes).

*  npakon Sto su o Bilancy unesene sve stovke iz zodotka, potrebno je
izrgfunati vrijpdnost KAPITALA [ukupna AKTIVA —ukupne OBVEZE]

* UGLAWNOGI KMNIZ] treba otvoriti cdeojeno konta AKTIVE | konta PASIVE

*  hkonta AKTIVE treba lociratis lijeve strane, jer se samo na lijewoj strani
BILAMCE mogu iskazati vrijednost stalne i tekuce imovine [aktiva)

konta PASIVE treba locirati s desne strane, jer se samao na desnaj strani

BILAMCE mogu iskazati vrijednost kapitala i obveza [pasiva)
* Pofetni zaldo se biljezi na DUGOWVHU stranu konta AKTIVE, na nacin da se
iz BILAMCE preuzme iskazana vrijednost cdgovamjuce stavke imovine

Poietni saldo se biljeZi na POTRAZNU stranu konta PASIVE, na natin da se
iz BILAMCE preuzme iskazana vrijednost cdgovamjuce stavke izvora

imovine [obwveze ili kapital)
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Da bi se BILANCA prikazanog ili slicnog oblika mogla sastaviti, potrebno je u GLAVNOJ KNIZI osigurati
relevantne podatke i informacije, te poznavati pravila biljeZenja na kontima glavne knjige, Sto je
pretpostavka cjelovitosti, pouzdanosti i vjerodostojnosti prikazanih podataka u bilanci. Povezanost bilance
(koja se sastavlja poCetkom razdoblja i koja se sastavlja krajem razdoblja) sa kontima glavne knjige,
prikazana je na slijedecoj slici.

Veza BILANCE i glavne knjige (konta)

(slijedom nacela bilanéne ravnoteze)

AKTIVA PASIVA

A = wkupna
vrijednost aktive P = wkupna
fi. sralne i tekuce Bil po(\ : vrijednost pasive
anca ETKOM y 2
imovine mup i kapitala i obveza
Stavkaaktive A l Stavkapasive A
Stavkaaktive B BILANCA StavkapasiveB

Stavka pasive

Stavka alatweC..... >N A = P

Kto A —Kto aktive

Pheetuizaldo || EMjE mijatai ™ | N\ Potetnisaldo
lpovec'anje gt S 000 R — w \teéanje

J Kto C - Kt aktive Kto D - Sto pasit&
Pocetmsald__l l smanjenje smanjenje L Poéetnisaldo

~zakljacai ™ 1?&'&?1?%1 i )

R razdoblja ——

*

Sve STAVKE AKTIVE U BILANCI poéetkom razdoblja, prenose se na konta AKTIVE kao POCETNI SALDO (P.So)
i to uvijek na DUGOVNU stranu (naziv koji se mora koristiti za obiljezavanje lijeve strane konta).
Istovremeno se sve STAVKE PASIVE U BILANCI pocetkom razdoblja, prenose se na konta PASIVE kao
POCETNI SALDO (P.So) i to uvijek na POTRAZNU stranu (naziv koji se mora koristiti za obiljeZavanje desne
strane konta). Tijekom godine se svaka poslovna promjena biljezi (knjizi) najmanje jedanput na dugovnu
stranu jednog konta (isti iznos), te najmanje jedanput na potraznu stranu drugog konta (isti iznos).
Biljezenje poslovnih promjena na kontima, provodi se po istim nacelima po kojima se biljeZi i pocetni saldo
na kontima. Naime, na konta AKTIVE se pocetni saldo iz bilance biljezi na DUGOVNU stranu, na koju se
biljeze i sva POVECANJA, dok se SMANJENA biljeze na suprotnu stranu tj. POTRAZNU. Za knjizenja na
kontima PASIVE vaZe suprotna pravila, a sve kako bi se slijedila nacela bilan¢ne ravnoteze. Naime, na konta
PASIVE se pocetni saldo iz bilance biljeZi na POTRAZNU stranu, na koju se biljeZe i sva POVECANJA, dok se
SMANIJENA biljeZze na suprotnu stranu tj. DUGOVNU. Navedena pravila vaze za biljeZzenje svih poslovnih
promjena tijekom godine. Krajem obracunskog razdoblja (u pravilu krajem godine) zakljucuju se sva konta
AKTIVE i sva konta PASIVE, nacin da se zbroje sva knjizenja tijekom godine (PROMET) na dugovnoj i na
potrainoj strani, a s ciljem da se utvrdi ZAKLJUCNI SALDO (Z.S0.), koji predstavlja razliku dugovne i potrazne
strane.
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Povezanost bilance i glavne knjige (sinteticka konta)
(primjena nacela bilancéne ravnoteze)

orusi nasiv za

e i arugi iaziv za
praslicite oblils U

Izvare fe Imovine

movine . - T
Iﬁf"ﬂ | (viastita ili tuda) Ao
AKTIVA BILANCA (pocfetkom razdoblja) PASIVA
IMOVINA KAPITAL | OBVEZE
- -
" b= v SP= N D p D p
Dugujel \Putraiujg. Kta za tekud.z Kta za duootrajne obveze
— ...-"'r o Tr— ] P (kratkotmj -=lobrezre i kapita' (glavnicu)
Kia staln: imow, Kta tc kuce imov. B 5o B 5o,
P. So. _ P.Sa. — = + - +
+ B * - _ + _ +
+ - * - - +
+ £.50. + £.50 L.50. Z.50.
aktiva BILANCA (krajem razdoblja) pasiva

Konta AKTIVE u pravilu imaju VECU DUGOVNU i MANJU POTRAZNU stranu, a razlika predstavlja ZAKLJUCNI
SALDO, koiji se biljeZi radi izravnanja na manju - POTRAZNU stranu, ali po svom karakteru pripada vecoj —
DUGOVNO! strani (jer je promet dugovne strane veéi od potrazne) i stoga se u BILANCU krajem razdoblja
prenosi na lijevu stranu tj. u AKTIVU. Konta PASIVE u pravilu imaju VECU POTRAZNU i MANJU DUGOVNU
stranu, a razlika predstavlja ZAKLJUCNI SALDO, koiji se biljezi radi izravnanja na manju - DUGOVNU stranu,
ali po svom karakteru pripada ve¢oj — POTRAZNO!J strani (jer je promet potraine strane veéi od dugovne) i
stoga se u BILANCU krajem razdoblja prenosi na desnu stranu tj. u PASIVU. Ukoliko je promet dugovne i
potrazne strane konta jednak (isti iznos konto DUGUIJE i isti iznos konto POTRAZUJE), tada konto NEMA
ZAKLJUCNI SALDO i ne ulazi u bilancu krajem razdoblja. Kada se usporeduje ukupna vrijednost aktive |
PASIVE iz POCETNE bilance , sa ukupnom vrijedno$¢u aktive i pasive iz ZAVRSNE bilance, tada se moze
ocijeniti je li FINANCIJSKI POLOZAJ poslovnog sustava bolje (vrijednost aktive i pasive se poveéala) ili logije
(vrijednost aktive i pasive se smanijila).

Da bi se mogao proucavati financijski polozaj poslovnog sustava, potrebno je dobro poznavati osnovne
bilan¢ne kategorije i problematiku njihova priznavanja i mjerenja, kako bi se mogao ocjenjivati utjecaj
poslovnih promjena koje su rezultat poslovnih odluka menadZmenta, na iskazane vrijednosti pozicija u
bilanci. U razmatranju financijskog polozaja traze se odgovori na slijedeca pitanja: kakva je financijska
snaga poslovnog sustava, kakva je njegova likvidnost, koliko je poslovni sustav zaduzZen, u kojem je omjeru
imovina financirana iz vlastitih a koliko iz tudih izvora, je li doSlo do pozitivnih / negativnih pomaka u
odnosu na prethodno razdoblje, vodedi racuna o specifi¢nosti djelatnosti i uvjetima u okruzenju. Stoga se
bilanca smatra znacajnim izvorom informacija za analizu financijskog poloZaja, omogucava utvrdivanje
slabosti i nedostataka u poslovanju te za ukazuje na moguénosti koje treba uzeti u obzir pri predvidanju
uvjeta buduéeg poslovanja.

U sastavljanju bilance znacajno mjesto ima primjena nacela opreznosti, koje nalaze da se u uvjetima
neizvjesnosti poslovanja dobici ne precjenjuju, a gubici ne podcjenjuju. Shodno odredbama ovog nacela
imovinu je potrebno procjenjivati po trosku nabave ili neto prodajnoj vrijednosti zavisno od toga koja je
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vrijednost niza. No istovremeno nacelo opreznosti ne dozvoljava, niti opravdava namjerno podcjenjivanje
imovine odnosno namjerno precjenjivanje obveza, Sto stvara dovodi do iskazivanja tihih pri¢uva ili
skrivenih gubitaka, Sto dovodi u pitanje objektivnost i realnost bilance. Nacelo opreznosti je znacajno
polaziste procjene bilan¢nih pozicija i temeljno nacelo racunovodstvenih politika. Stoga je prilikom
razmatranje financijskog poloZaja i uspjesnosti poslovanja potrebno uzeti u obzir ovo i druga nacela po
kojima su pozicije financijskih izvjeStaja procijenjene. Primjenom nacela dosljednosti se jednom izabrana
raCunovodstvena politika mora i u slijedeé¢im razdobljima dosljedno primjenjivati. Korektna primjena i
ostalih racunovodstvenih nacela osigurati ¢e vjerodostojne podatke u bilanci, te pouzdanu podlogu za
donosenje cilju usmjerenih poslovnih odluka.

Uz opca racunovodstvena nacela potrebno je poznavati i primjenjivati i ona nacela, koja se posredno ili
neposredno odnose na bilancu, a nazivaju se bilan¢na nacela. To je prvenstveno Nacelo tvrtke $to znaci da
se jednom bilancom moraju obuhvatiti rezultati ekonomske aktivnosti odredenog poslovnog sustava, Sto
znaci da svaka bilanca mora jasno identificirati pojedinacni ili sloZzeni poslovni sustav na koji se taj izvjestaj
odnosi. Nacelo vremenskog razdoblja nalaée da se za svaku bilancu jasno naznacdi za koje se vremensko
razdoblje sastavlja (obi¢no jedna godina). Nacelo izraZavanja u novéanim vrijednostima slijedi definiciju
racunovodstva u segmentu gdje se novac koristi kao zajednicki izraz svih naturalno izrazenih elemenata
poslovnog procesa. Nacelo rezultata poslovanja nalaze da se provodi jasna alokacija ostvarenog rezultata
izmedu proslog, sadasnjeg i buduéeg razdoblja.

Stabilna novcana jedinica znaci da se iskazane vrijednosti trebaju temeljiti na stabilnoj nov¢anoj jedinici.
Objektivnost_u prikazu promjenama na stalnoj i tekuéoj imovini. Nacelo bilancne jasnoce nalaze da se
bilan¢ne pozicije prikazu pregledno, razumljivo i jasno. Nacelo bilancne istine nalaze da bilan¢ne pozicije
realno odraZavaju stanje obuhvaceno racunovodstvenim ispravama i poslovnim knjigama, a slijedom
primjene bruto nacela. Nacelo bilanénog kontinuiteta nalaze primjenu istog rasporeda i nacina vrednovanja
bilan¢nih pozicija. Nacelo zastite vjerovnika zahtijeva zastitu interesa vjerovnika kao rezultat eti¢nosti u
poslovanju. Opca politika procjene bilancnih pozicija temelji se na primjeni sustava vrednovanja stavki
bilance, u ¢emu treba biti konzistentan (nabavna cijena, trzna ili dnevna cijena, funkcionalna cijena,
likvidacijska cijena, reprodukcijska cijena i sl.).

Uz ved ranije spomenutu ulogu pocetne i zakljuéne te konsolidirane bilance, treba uzeti u obzir da se u
teoriji i praksi jo$ javlja pokusna, zbrojna, diobena, fuzijska, sanacijska, likvidacijska bilanca i sl. koje
odrazavaju pojedine situacije i razloge sastavljanja. Pocetna bilanca se temeljem inventara sastavlja na
pocetku poslovanja (kod osnivanja poslovnog sustava), no naziv pocetna bilanca poprima i zaklju¢na
bilanca prethodne godine, koja postaje pocetna bilanca tekuée godine. Krajem poslovne godine se sastavlja
zaklju¢na bilanca, na nacin da se preuzmu salda iz konta aktive i konta pasive u glavnoj knjizi. Konsolidirana
bilanca se sastavlja na razini sloZenih poslovnih sustava (korporacija), zbrajanjem stavki iz pojedinacnih
bilanci poslovnih sustava koje pripadaju slozenom poslovnhom sustavu (korporaciji), a sa svrhom da se
sloZzeni poslovni sustav prezentira kao jedna zaokruzena cjelina (stoga se prilikom izrade konsolidirane
bilance iskljuuju svi interni financijski tokovi - potrazZivanja i obveze — koji su nastali u obracunskom
razdoblju izmedu tako povezanih poslovnih sustava.

Pokusna bilanca (probna bilanca) se obi¢no sastavlja jednom mjesecno i to prvenstveno radi kontrole odn.
provjere ispravnosti provedenih knjizenja. Zbrojna bilanca se sastavlja na razini slozenih poslovnih sustava
(korporacija), ali se pri tom (za razliku od konsolidirane) ovdje ne prebijaju medusobni odnosi, veé se
zbrajaju i prikazuju sve istovrsne stavke iz svih bilanci poslovnih sustava unutar sloZzenog sustava. Diobena
bilanca se sastavlja prilikom razdvajanja postojec¢eg poslovnog sustava na dva ili vise novih pravnih
subjekata, a predstavlja temelj podjele imovine izmedu novonastalih pravnih subjekata. Njoj nasuprot stoji
fuzijska bilanca za spajanje / integriranje dva ili vise pojedinacnih poslovnih sustava u jedan novi (zbroj svih
bilanci). Sanacijska bilanca se sastavlja u svrhu sanacije (ozdravljenja) poslovnog sustava koji je zapao u
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poteskoce, a kao mjera za sanaciju nastalih gubitaka i nove orijentacije poslovnog sustava. Stecajna bilanca
se sastavlja ako postupak sanacije ne uspije, a prikazuje vrijednost imovine, kapitala i obveza poslovnog
sustava u postupku stecaja.

Pored navedenog se javlja proracunska (planska ili prethodna) kao rezultat aktivnosti ra¢unovodstvenog
planiranja, te obracunska (stvarna ili naknadna) kao rezultat aktivnosti knjigovodstva. Pojam bruto bilanca
se odnosi na fazu izrade bilance kada se sastavlja pregled svih knjizenja (prometa) na svim rac¢unima glavne
knjige.

Bruto bilanca

* Bruto bilanca moze se
sastavljati za konta glavne
knjige i za pomocne
puslm'ne knjige

.... je pregled prometa sadrZanih
na svim kontima glavne knjige, a
osigurava utvrdivanje formalne
ispravnosti provedenih knjiZzenja

(nacelo bilancne ravnotezZe) /Bruto bilanca se ﬂastup od
., prumetne bilance 1 od

saldo bilance

l‘-. .".

Primjer bruto bilance:=——___

'
|
-~
Fromet &dfll Dl\dvig Saldo nadanl8.02.20..

El}ntl} ui.T I{mta D:I Jl}llll
Duguje Potrazuj E-\ Duguje Potrazuje

100 Ziro raéun 100 000 64 000 1' 36000 -

11 lll}ubarlj ad 25000 72000 '/I - 44000

Ukupno ™~ | xx " Yy Y

Sastavlja se potkraj svakog mjeseca zbog utvrdivanja formalne racunske tocnosti obavljenih knjizenja i
znacajan je oblik kontrole. Bruto bilanca osigurava uskladenje analitickih evidencija sa kontima glavne
knjige. U formalnom pogledu se bruto bilanca sastoji od prometne bilance (unose se sva konta i ostvareni
prometi na njima) te saldo bilance (razlika izmedu dugovne i potrazne strane svakog iskazanog konta).

KONTA, BILANCNE PROMJENE | KONTNI PLAN
INSTRUMENTI RACUNOVODSTVENOG PRACENJA PROCESA REPRODUKCIIE
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Pristup problemu

Racunovodstvo ima zadatak da poput novinara zabiljezi sve one poslovne promjene, koje nastaju u
poslovnom sustavu, a rezultat su poslovnih aktivnosti poslovnog sustava na trziStu odn. u komunikaciji sa
ostalim poslovnim sustavima u okruZenju. Zadatak je raCunovodstva prepoznati, prikupiti i zabiljeZiti
relevantne ulazne podatke, s ciliem da se isti pretvore u izlazne informacije, temeljem kojih ce se
informirati interni i eksterni korisnici o stanju i rezultatima poslovanja poslovnog sustava. Dakle,
raCunovodstvo u fazi inputa biljezi poslovne promjene na konta glavne knjige, koristeéi raunovodstvene
isprave. U okviru ra¢unovodstvenog informacijskog sustava se ti podaci biljeze u osnovne i pomocne
poslovne knjige, na odgovarajuci nacin sumiraju i prezentiraju u temeljnim racunovodstvenim izvjestajima
ali i u izvjesStajima za interne korisnike. Dakle, racunovodstvo nije samo sebi svrhom, ve¢ da mora
zadovoljavati potrebe i interese razliCitih internih i eksternih korisnika za informacija, pri ¢emu treba
slijediti standarde, propise i nacela racunovodstvene metode a temeljeno na primjeni odgovarajuéeg
instrumentarija, metoda i tehnika. Navedeno se mora koristiti u fazi ra¢unovodstvenog planiranja i
knjigovodstvenog pradenja, te radunovodstvenog nadzora i analize. Za obuhvacanje poslovnih promjena
koriste se konta, koja predstavljaju dijelove glavne knjige i analitickih evidencija, a izvor su informacija za
sastavljanje temeljnih financijskih izvjestaja, te izvjeStaja za menadZment.

KONTA

» Konta su rasclanjeni dijelovi bilance, racuna dobiti i gubitka i drugih
temeljnih financijskih izvjesStaja

» Konta sluZe za skraceno biljeZenje i sustavno obuhvacanje onih
poslovnih promjena, koje se mogu vrijednosno izraziti

*» Sva osnowvna konta, sadrZzana su u glavnoj knjizi (sinteticka konta)

* Razrada konta glavne knjige provodi se u pomocnim knjigama
(analiticka konta)
, e D

TEMELJNI FINANCIJSKI
| ZVJESTAJI

- BILANCA

N - RaCuN DOBITI
GUBITKA

~ - RZVIESTAS ©
ONTA PO SADRZAJU» NOVEANOM TOKU
- ZVIESTEIAS

. - ——
- O PROMJENAMA
= G - VLASNKCKE GLAVNICE 3}
e )
INTERNI
IZVJESTAII ZA
MENADZMENT

RACUNOVO- 4
DSTVENE \
ISPRAVE ~

{(dokumenti)

Proces racunovodstvenog praéenja pocinje prikupljanjem podataka o ve¢ nastalim poslovnim dogadajima
tj. o onima koji su se ve¢ dogodili, a koje je potrebno sustavno usporedivati sa podacima iz planskih
evidencija (plan, budzet, planski temeljni financijski izvjestaji ... ). Poslovni dogadaji nastaju unutar
poslovnog sustava, u komunikaciji sa okruzenjem te sa poslovnim partnerima (kupci, dobavljaci ... ). Sve
navedeno mora biti temeljeno na vjerodostojnoj racunovodstvenoj ispravi (dokumenti) i predstavlja input
u racunovodstveni proces (isprava dokazuje sto se dogodilo, kada se to dogodilo, koja je vrijednost
poslovne transakcije i tko je navedenu poslovnu promjenu izazvao. Da bi knjigovodstvo, kao evidencijska
osnova racunovodstva moglo osigurati resurse za pripremu upravljackih informacija, mora vjerodostojno
svjedociti o nastalim poslovnim dogadajima.
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Konta kao rasclanjeni djelovi glavne knjige

Promatra li se svaki pojedini konto glavne knjige, tada se i na njemu moze kronoloski pratiti odvijanje
poslovnih promjena ali samo za onu poziciju koju taj konto obuhvada (za svaki pojedini konto aktive,
pasive, rashoda, prihoda). Konta se mogu sagledavati sa razli¢itih aspekata.

Razvrstavanje konta po sadrzaju

(1) PREMA KARAKTERU [ FUNKCIJI SALDA:
a) KONTA STANJA (AKTIVE | PASIVE)— konta iz BILANCE

b) KONTA USPJEHA(RASHODAIPRIHODA) - kontaiz RACUNADOBITII
GUBITKA

(2) PREMA SAMOSTALNOSTI

a) SAMOSTALNA (saldojednogkonta prikazuje stanje raCunovodstvene
kategorije)

b) NESAMOSTALNA (trebapovezatisaldadva ilivise kontada bi se utvrdilo
stanje racunovodstvene kategorije)

(3) PREMA SLOZENOSTI POSLOVNIH PROMJENA
a) SINTETICKA (kontaglavne knjige) ~—d _— ~-""*’" g )

ces *m )
b) ANALITICKA (kontapomoénih knjiga— _ —'—"- ot
= r'—;."—rrxrx- sea - c:nﬁi'!-'—:"ar—iij

analitiCke evidencije) :,"'.". —a vaumllzu%'—w—‘n.
R T WU S

FONS TN

(4) PREMA POLOZAJU U BILANCI i = cemhomcormes o 52

g

[ I‘dﬂ“ﬂw;‘mi@-——l TR
G EEE L P e =
a) Konta BILANCNE evidencije R e
b) KontaIZVANBILANCNE evidencije ' ,.."i o

S obzirom na to da dnevnik i glavna knjiga prikazuju iste poslovne dogadaje, vrijednosti iskazane u tim
evidencijama moraju biti identic¢ne, pri ¢emu se podaci iskazani u dnevniku obi¢no koriste za kontrolu
vjerodostojnosti podataka u glavnoj knjizi.

Konta prema karakteru i funkciji salda

Nacin sagledavanja konta prema karakteru i funkciji salda znaci izu€avanje nacina knjizenja prvenstveno na
kontima glavne knjige, kao osnovne poslovne knjige, u koju je sustavno i kronoloskim redom potrebno
upisivati sve nastale poslovne dogadaje. Kako se radi o sveobuhvatnoj evidenciji, sa konta glavne knjige se
pruza slika o tome, kakva je pozicija i uspjeSnost poslovnih odluka glavnog menadimenta poslovnog
sustava u odnosu na konkurenciju u okruZenju. Glavna knjiga prvenstveno nastaje rasclanjivanjem bilance
na sastavne dijelove (unoSenjem pocetnog salda iz bilance na konta glavne knjige pocetkom razdoblja). Za
svaku poziciju bilance otvara se poseban sinteticki konto na kojem se onda evidentiraju promjene tijeku
obracunskog razdoblja (glavna knjiga predstavlja skup sintetickih konta na kojima se evidentira stanje i
promjene na temeljnim racunovodstvenim kategorijama).

Konto je temeljni nositelj podataka, pa je potrebno nauciti nacin kako se biljeze, odn. Citaju podaci iskazani
na kontima. Konta se neposredno vezuju uz temeljne financijske izvjeStaje, pa kao takvi predstavljaju i
instrument sistematiziranja pojedinih elemenata u strukturi aktive, pasive, rashoda i prihoda, vodedi
racuna o karakteru navedene racunovodstvene kategorije Ciji sadrzaj prikazuju. lzgled konta zavisi od
tehnickih pretpostavki koje pojedini poslovni sustav zadovoljava, no sustinu odnosa treba promatrati kroz
nacelo bilan¢ne ravnotezZe, gdje se pojedina poslovna promjena moze biljeziti ili na lijevu (dugovna strana)
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ili na desnu (potrazna strana) konta. Sustina biljeZzenja poslovnih promjena temelji se na dobrom
poznavanju karaktera pojedinog konta (konta po sadriaju) i karaktera poslovnog dogadaja koji treba
zabiljeziti. U tom kontekstu se razlikuju slijedece grupa konta:

a) KONTA STANJA (konta AKTIVE i konta PASIVE), koja predstavljaju rasc¢lanjene dijelove temeljnog
financijskog izvjeStaja BILANCE (ali su ujedno i elementi koji se iskazuju u jo$ dva temeljna
financijska izvjestaja tj. u 1ZVIESTAJU O NOVCANOM TOKU i IZVJESTAJU O PROMIJENI VLASNICKE
GLAVNICE), a njihov je zadatak prikazati utjecajne Cinitelje na financijski poloZaj poslovnog sustava

b) KONTA USPJEHA (konta RASHODA i konta PRIHODA) koja predstavljaju rasélanjene dijelove
temeljnog financijskog izvjestaja RACUNA DOBITI | GUBITKA, a njihov je zadatak prikazati utjecajne
Cinitelje na rezultat poslovanja poslovnog sustava

KONTAPREMAKARAKTERU I FUNKCIJI SALDA

aktivno - pasivaa 3 .
konta stamja — pasivao - aktivaa konta uspjeha

1.

$ rashoda

Povetsanje | Smanjonje

Iaklj 1alde

R=~A

NEMAIU
\ POCETNISALDO
RACUN DOBITI |
GUBITKA
BROJ i naziv konta

[jevo  Duguje (KONTNIPLAN) Potrajuje 4510
O vrsti konta ovisi kada knjiZenje ovdje O vrsti konta ovisi kada knjiZenje ovdje znadi
znadt povecanje a kada smanjenje! povecanje a kada smanjenje ?

Sve navedeno namece potrebu da se detaljnije upoznaju relevantna polazista biljezenja poslovnih
promjena na kontima glavne knjige, vodedi racuna o metodoloskom okviru koji treba slijediti pri tumacenju
knjiZenja na kontima stanja i kontima uspjeha. U tumacdenju ovog metodoloskog okvira treba usvojiti izraze,
kojima treba tumaciti nacin biljezenja poslovnih dogadaja na pojedinom kontu. Dakle, svaki konto mora
odrazavati povecanje ili smanjenje neke ekonomske kategorije, Sto znadi da je potrebno upoznati znaéenje
biljeZzenja pojedine poslovne promjene na lijevu stranu konta koja se zove DUGUIE, ili na desnu stranu
konta koja se zove POTRAZUJE. lzrazi ,duguje” i ,potrazuje“ vuku korijene iz pocetaka razvoja
knjigovodstva, koje je imalo zadatak biljeZiti transakcije u trgovini odn. tada su trgovci poceli zapisivati sve
svoje poslove po jednostavnom pravilu "ako primim robu, tada dugujem novac" i "ako nekome isporucim
robu, tad od njega potraZujem novac". Uz nastanak biljeZzenja poslovnih promjena po nacelu dvojnog
knjigovodstva, konta su se personificirala s osobama pa odatle i potjee u praksi koristena pravila
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evidencije da "tko prima, taj duguje" i “tko daje, taj potraZuje”, sto nije moguce dosljedno primijeniti za sve
oblike knjiZzenja.
Izrazi "duguje" i "potraZuje" su se zadrzali do danas, ali sa drugacijim tumacenjem poslovnih promjena, na
nacin da ona predstavljaju Siri okvir pristupa u tumacenju biljeZzenja poslovnih promjena. Nacin knjiZzenja
moguce je prikazani i na temeljnom / izbornom obliku , T“ konta, neovisno o tome $to se danas tehnicki
oblici konta diktiraju tehnoloSkom osnovom i dostignutom razinom informatizacije u racunovodstvu.
Primjena modela T — konta, omogucava se sagledavanje sustine biljeZzenja poslovnih promjena, te je
mogucde objasniti znacenje pojma "duguje" i pojma "potrazuje" na razli¢itim vrstama konta. Konta kao
nosioci podataka imaju posebno vainu ulogu. Kako se u praksi pojedinog poslovnog sustava koristi veliki
broj sintetickih konta glavne knjige, a koristi se i moguénost njihova daljnjeg detaljnijeg ras¢lanjivanja na
analiticka konta pomoc¢nih knjiga (analiticke evidencije) nuzno je upoznati sustinu biljeZzenja poslovnih
promjena ili na stranu ,duguje” ili na stranu ,potrazuje”, a slijedom prihvacenih pravila koja ée se u
nastavku upoznati, analitikim pristupom svakoj vrsti konta (stanja ili uspjeha).

Konta aktive

Pod kontima aktive se podrazumijevaju oni dijelovi glavne knjige, koji odrazavaju elemente koji se u bilanci
javljaju na lijevoj strani (strana aktive), a po sadrZaju odgovaraju svim oblicima i vrstama stalne i tekuce
imovine. Slijedi li se Cinjenica da su sve stavke aktive u BILANCI locirani na LIJEVOJ strani (strana AKTIVE),
kod prenosenja tih podataka iz bilance na konta GLAVNE KNJIGE pocetkom razdoblja, podatak se prenosi
takoder na LIJEVU stranu, koja se na KONTU zove DUGUIJE. Dakle, KONTA AKTIVE uvijek imaju POCETNI
SALDO na DUGOVNOIJ STRANI, na nacin kako to prikazuje slijedeca slika.

AR TIVA

Konta Aktive B s e
(2!RO RACUN. BLAGAJNA. ZGRADE. OPREMA. R
MATERIJAL ) e

= = | T‘:z?"_ﬂf'xy-zﬁ.,.
BILANCA POCETKOM Ric s T e
RAZDOBLJA (AKTIVA) T caprrae abtiva
+ -
Duguje (D) Potrazuje (P)

Poc¢etni saldo
Smanjenje(-)

Povecanje (+) Zakljucéni saldo

Krajem godineD=F
{bilanéna ravnoteza) BILANCA KRAJEM
OBRACUNSKOG
RAZDOBLJA (AKTIVA)
J

Na onoj STRANI na kojoj konto ima pocetni saldo (a to je ista strana na kojoj je taj podatak bio pozicioniran
u bilanci) na toj istoj strani se konto i POVECAVA. Konta AKTIVE se POVECAVAJU kada imovina ulazi u
poslovni sustav (kupljeno, izgradeno, dobiveno na poklon, utvrdeno kao inventurni visak .. ), Sto znaci da se
vrijednost imovine koja je usla u poslovni sustav tijekom poslovanja, biljeZi na DUGOVNU stranu KONTA
AKTIVE. Po nacelu bilan¢ne ravnoteZe, ako se povecanje konta AKTIVE biljezi na dugovnu stranu,
SMANJENJE konta AKTIVE se biljezi na POTRAZNU stranu, a takva poslovna promjena nastaje kada imovina
izlazi iz poslovnog sustava (prodano, poklonjeno bez naknade, unisteno, inventurni manjak ..). Slijedom
nacela bilanéne ravnoteze, potrebno je krajem razdoblja osigurati da ukupan zbroj vrijednosti biljeZzenja
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svih poslovnih promjena na strani DUGUJE bude jednak zbroju vrijednosti biljeZzenja svih poslovnih
promjena na strani POTRAZUJE, a na nacin da se od VECE dugovne strane, odbije MANJA potraZna strana, a
razlika je ZAKLUCNI SALDO. Zakljuéni saldo pripada vrijednosti veée dugovne strane, ali se samo radi
osiguranja ravnoteZe se biljezi na MANJU POTRAZNU STRANU. Kako je po karakteru zakljuéni saldo rezultat
vece dugovne strane, u BILANCU krajem razdoblja ulazi na lijevu stranu, a to je strana AKTIVE (KONTA
AKTIVE mogu u bilancu uéi ISKLUUCIVO na lijevu stranu tj. u AKTIVU).

Konta pasive

Pod kontima pasive se podrazumijevaju oni dijelovi glavne knjige, koji odrazavaju elemente koji se u bilanci
javljaju na desnoj strani (strana pasive), a po sadrzaju odgovaraju svim oblicima i vrstama kratkotrajnih i
dugotrajnih obveza i elementima kapitala. Slijedi li se ¢injenica da su sve stavke pasive u BILANCI locirane
na DESNOJ strani (strana PASIVE), kod prenoSenja tih podataka iz bilance na konta GLAVNE KNJIGE
pocetkom razdoblja, podatak se prenosi takoder na DESNU stranu, koja se na KONTU zove POTRAZUJE.
Dakle, KONTA PASIVE uvijek imaju POCETNI SALDO na POTRAZNOJ STRANI, na nacin kako to prikazuje
slijedeca slika.

FrATRAV A

Konta Pasive
(DOB.'—\\'I_J.-‘\C‘L KREDITI. IZDANE NMNJENICE.
KAPITAIL/GEAVNICA )

r=] b

BILANCA POCETKOM
RAZDOBLJA (PASIVA)

+ -—
Duguje (D) Potrazuje (P)
cocox Poé. saldo =——
Smanjenje (-}
Povecanje (+)
Zakljucni saldo
Krajem godine D=FP
BILANCA KRAJEM {bilanéna ravnoteia)
OBRACUNSKOG

RAZDOBLJA (PASIVA)

Na onoj STRANI na kojoj konto ima pocetni saldo (a to je ista strana na kojoj je taj podatak bio pozicioniran
u bilanci) na toj istoj strani se konto i POVECAVA. Konta PASIVE se POVECAVAIU kada u poslovnom sustavu
uslijed poslovanja nastaju nove poslovne obveze (kratkotrajne: prema dobavlja¢ima, zaposlenicima, za
porezna davanja, za kratkoro¢ne kredite ili dugotrajne: krediti za investicije, dugorocne vrijednosne papire,
za dugorocne depozite i jamcevine .. ) ili se povecava kapital (ulaganjem vlasnika ili od ostvarenog
pozitivnog rezultata poslovanja), sto znaci da se vrijednost povecanja izvora sredstava tijekom poslovanja
biljezi na POTRAZNU stranu KONTA PASIVE. Po nacelu bilanéne ravnoteze, ako se poveéanje konta PASIVE
biljezi na potraznu stranu, SMANJENJE konta PASIVE se biljezi na DUGOVNU stranu, a takva poslovna
promjena nastaje kada se smanjuju obveze (isplacena obveza prema dobavlja¢ima, zaposlenicima, drzavi za
porez, isplata rate kredita, isplata jamcevine ..) ili se smanjuje kapital (povlacenje kapitala od strane
vlasnika, gubici u poslovanju ... ). Slijedom nacela bilanéne ravnoteze, potrebno je krajem razdoblja
osigurati da ukupan zbroj vrijednosti biljezenja svih poslovnih promjena na strani DUGUJE bude jednak
zbroju vrijednosti biljeZenja svih poslovnih promjena na strani POTRAZUIJE, a na nacin da se od VECE
potrazne strane, odbije MANJA dugovna strana, a razlika je ZAKLUCNI SALDO. Zakljuéni saldo pripada
vrijednosti veée potrazne strane, ali se samo radi osiguranja ravnoteze, se isti biljezi na MANJU DUGOVNU
STRANU. Kako je po karakteru zaklju¢ni saldo rezultat veée potrazne strane, u BILANCU krajem razdoblja
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ulazi na desnu stranu, a to je strana PASIVE (KONTA PASIVE mogu u bilancu uéi ISKUUCIVO na desnu stranu
tj. u PASIVU).

Povezanost konta aktive i pasive u glavnoj knjizi sa bilancom na pocetku i kraju razdoblja

Ve¢ je naglaseno da su podaci, koji su prikazani na kontima aktive i pasive, rasclanjeni dijelovi bilance, sto
znaci da se u svakom trenutku moze temeljem ovih podataka sastaviti bilanca, odnosno da se navedena
pravila moraju slijediti u svakom trenutku kada se bilanca rasc¢lanjuje na konta. Naime, ta veza je sadrzajna
i logicna, Sto znadi da se stavke AKTIVE, koje su u bilanci UVIJEK locirane na lijevoj strani (strana AKTIVE), po
istim nacelima prenose na lijevu stranu konta aktive, na nacin da sva konta aktive imaju POCETNI SALDO na
DUGOVNOI (takoder lijevoj strani) a na DUGOVNO!J strani se takoder konta i POVECAVAIJU. Ukoliko konto
aktivne nema JEDNAKU dugovnu i potraznu stranu (kada NEMA salda krajem razdoblja), razlika izmedu
VECE dugovne i MANJE potraZne strane, biljeZi se na manju POTRAZNU stranu kao POTRAZNI SALDO, koji
pripada veéoj dugovnoj strani, pa u BILANCU krajem razdoblja ulazi na lijevu stranu tj. stranu AKTIVE. Dakle
na stranu AKTIVE u BILANCU krajem razdoblja mogu uéi samo ona konta aktive, koja imaju ZAKLJUCNI
SALDO. Konta aktive koja nemaju zaklju¢ni saldo (promet na dugovnoj i potraznoj strani je jednak), ne ulaze
u bilancu krajem razdoblja.

KONTA STANJA (aktive & pasive) i BILANCA

Aktiva BILANCA Pasiva
(pocetiom razdoblja)
o - > . ; knjiZenje pocetno
knjiZzenjepotetnog Imovina Kapital i obveze 5 pocstanjg
stanja -

-
-

-
-
-
-

-

Konto aktive

r---

=* PSo
Z.So

freofmmmEEEE R I A R > 1
H BILANCA H
i Aktiva krajem razdoblja Pasiva i
1 S g 1
-======- Krajem razdoblja Krajem razdoblja t————

ovdje ulaze iskljucivo ovdje ulaze iskljuéivo

stavke aktive stavke pasive

Istovremeno se stavke PASIVE, koje su u bilanci UVIJEK locirane na desnoj strani (strana PASIVE), po istim
nacelima prenose na desnu stranu konta pasive (na POTRAZNU stranu), a na nacin da sva konta pasive
imaju POCETNI SALDO na POTRAZNO!J strani (takoder desnoj strani) a na toj se strani konta i POVECAVAJU.
Ukoliko konto pasive nema JEDNAKU dugovnu i potraznu stranu (kada NEMA salda krajem razdoblja),
razlika izmedu VECE potrazne i MANJE dugovne strane, biljeZi se na manju DUGOVNU STRANU stranu, ali
kako pripada vecoj potraznoj strani, u BILANCU krajem razdoblja ulazi na desnu stranu tj. stranu PAISVE.
Dakle na stranu PASIVE u BILANCU krajem razdoblja mogu ué¢i samo ona konta PASIVE, koja imaju
ZAKLJUCNI SALDO. Konta PASIVE, koja nemaju zaklju¢ni saldo (promet na dugovnoj i potraznoj strani je
jednak), ne ulaze u bilancu krajem razdoblja.
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Aktivno pasivnai pasivno-aktivna konta

Pored CISTIH konta aktive i CISTIH konta pasive, postoje mogu se pojaviti i tzv. aktivno-pasivna te pasivno-
aktivna konta, koja mogu biti iskljuCivo konta na kojima se biljeze duznicko-vjerovnicki odnosi. Naime, u
uvjetima kada se javlja placanje unaprijed, potrebno je zabiljeziti da je primljena nov¢ana protuvrijednost
za proizvode ili usluge, koji ¢e biti realizirani u nekom kasnijem razdoblju (npr. kupci su nama unaprijed
platili uslugu, koju ¢e koristiti u nekom kasnijem razdoblju, odn. mi smo dobavlja¢ima unaprijed platili
proizvode ili usluge, koje ¢e nam oni naknado isporuciti. Ako se radi o kontu AKTIVE, kada se na kontu
biljezi avansno pla¢anje za buducu uslugu koju ¢éemo mi tek izvrsiti, tada taj konto postaje AKTIVNO-
PASIVAN, a ako se radi o kontu PASIVE, kada se na kontu biljeZi avansno plaéanje za buducu uslugu za koju
tek ocekujemo da ¢e biti izvrSena, radi se o PASIVNO-AKTIVNOM kontu. Dakle konta aktive koje zbog
avansa promjene salda postaju aktivno-pasivna konta, a konta pasive koja zbog avansa promijene saldo
postaju pasivno-aktivna konta.

Aktivho-pasivha & pasivno-aktivha konta
kada konta aktive 1 pasive promijene saldo zbog placanja unaprijed

Aktivo-pasivna konta Pasivno-aktivna konta
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Kada se radi o AKTIVNO-PASIVNIM kontima, treba naglasiti da ona i dalje ostaju konta AKTIVE, a ¢injenica
da su privremeno postala pasivna (imaju ZAKLJUCNI SALDO NA DUGOVNOJ umjesto na potraznoj strani),
NE ZNACI da ¢e njihov saldo u bilancu krajem razdoblja uéi na desnu stranu bilance (u pasivu), posto se
konta AKTIVE u BILANCI mogu obuhvatiti samo na lijevoj strani tj. na strani AKTIVE. Zbog Cinjenice da smo
mi primili novac za uslugu koju joS nismo pruzili, ve¢ to tek trebamo uciniti, AKTIVNO-PASIVNI konto u
bilancu ulazi kao MINUS-STAVKA na stranu AKTIVE, Sto znaci da se navedeni iznos ODBIJA od zbroja svih
ostalih stavki bilance na strani AKTIVE. Tipican primjer ovakvog konta su KUPCI, koji su stavka aktive
(potrazivanja od kupaca), a u pravilu potrazivanje od kupaca nastaje onda kada je roba ve¢ prodala ili
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usluge izvrsene. No ako su nama kupci platili unaprijed proizvode ili usluge koje éemo im tek pruzit, tada
kupci postaju AKTIVNO-PASIVNI KONTO, te ulazi u bilancu krajem razdoblja na stranu aktive, ali kao minus-
stavka. Nasuprot aktivno-pasivnih konta, javljaju se i pasivno-aktivna konta. To su ona konta PASIVE, koja
su zbog avansnog pla¢anja promijenila saldo i postala PASIVNO-AKTIVNA. Ova konta i dalje ostaju konta
PASIVE ali ih obiljezava ZAKLJUCNI SALDO NA POTRAZNOJ, umjesto na dugovnoj strani. To moZe navesti na
krivi zakljucak da ih treba u bilancu krajem razdoblja locirati na stranu aktivne, no njihov saldo u bilancu
krajem razdoblja smije u¢i samo na desnu stranu bilance tj. u PASIVU. Zbog Cinjenice da smo mi uplatili
novac DOBAVLIACU za proizvod ili uslugu koju jo$ nismo koristili, ve¢ ¢e nam je dobavlja¢ tek pruziti u
bliskoj ili daljnjoj buducnosti, ovaj ¢e AKTIVNO-PASIVNI konto u bilancu ulazi na stranu PASIVE, ali kao
MINUS-STAVKA, $to znadi da se navedeni iznos ODBIJA od zbroja svih ostalih stavki bilance na strani
PASIVE. Nacin kako to utjece na BILANCU, prikazuje slijedeca slika.

UTJECATAKTIVNO-PASIVNIHIT PASIVNO AKTIVNIH
KONTANABITANCUKRAJEM RAZDOBIL . JA
Alktiva BILANCA Pasiva

pocetkom razdoblja
|

wvifek kada konta AKTIVE | bonia PAISVE promijens saldo zbog placania unaprifed

Konto KUPCI Konto DOBAVLIACT
Avans/
— L.50 Avans/ Predu_j Am L.50
predujam
Aktiva BILANCA Pasiva
krajem razdoblja

Stavlke alctive Stavlke pasive

So Kupci So Dobavljaci

minus stavla minus stavka

Prethodno su prikazana KONTA STANJA, na kojima se biljeze staticki definirane racunovodstvene kategorije
tj. stanje i promjene koje se vezuju uz elemente stalne i tekuce imovine (konta AKTIVE), te uz kapital i
obveze (konta PASIVE), Ciji se saldo krajem godine prezentira u okviru BILANCE kao temeljnog financijskog
izvjestaja, no salda sa konta novéane/financijske imovine se jo§ obuhvadaju i u IZVIESTAJU O NOVCANOM
TOKU, a salda konta kapitala uz ostale relevantne informacije se objavljuju i u 1IZVIESTAJU O PROMJENAMA
VLASNICKE GLAVNICE. Pored konta stanja, javljaju se i KONTA USPJEHA, na kojima se knjizenja provode
slijedom navedenih nacela konta stanja, uvaZavajuéi specificnosti ovih DINAMICKI DEFINIRANIH
racunovodstvenih kategorija.

Konta rashoda i prihoda (konta uspjeha)

Utjecajni Cinitelji relevantni za ocjenu uspjesnosti u poslovanju jesu prihodi i rashodi, a poslovne promjene
vezane za odvijanje dinamicki definiranih rac¢unovodstvenih kategorija biljeze se na KONTIMA RASHODA i
KONTIMA PRIHODA, a koja spadaju u KONTA USPJEHA. Rashodi i prihodi nastaju u procesu realizacije, a
posljedica su procesa proizvodnje, $to znadi da se pod RASHODIMA smatraju oni TROSKOVI (proces
proizvodnje) koji su trzisSno priznati (poslovni rashodi), javljaju se u vezi s uvjetima financiranja poslovnog
procesa (financijski rashodi) ali i oni rashodi koji su nastali neplanirano (izvanredni rashodi) Na kontima
RASHODA se biljeze ulaganja u proces reprodukcije s ciliem da se obuhvate trziSno priznate vrijednosti
materijala, rada, usluga, energije i sl. koji su trebali biti ,,Zrtvovani“ da bi se stvorio novi proizvod ili usluga.
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lako se u teoriji rashodi predstavljaju kao negativha komponenta poslovanja, bez njihova ulaganja se ne bi
mogli ostvariti ciljevi poslovnog procesa, Sto znaci da se sa konta rashoda dobiju informacije o tome, kolika
su ulaganja u proces reprodukcije trZiSno priznata. Pod PRIHODIMA se podrazumijevaju one ekonomske
kategorije, koje nastaju u procesu realizacije tada, kada se proizvedeni proizvodi i usluge trziSno priznaju i
valoriziraju (poslovni rashodi), oni koji se ostvaruju pozitivnim odlukama procesa financiranja (financijski
prihodi), ali i oni prihodi koji se ostvare mimo plana (izvanredni prihodi). Na kontima PRIHODA se biljeze
rezultati procesa realizacije, a visina ostvarenih prihoda ukazuje na sposobnom menadimenta te
atraktivnost ponudenog asortimana proizvoda i usluga. Suceljavanje rashoda i prihoda se provodi u
RACUNU DOBITI | GUBITKA, koji je temeljni financijski izvjestaj koji eksternim korisnicima prezentira
ostvareni rezultat poslovanja razdoblja.

Konta uspjeha nemaju pocetni saldo (jer se rezultat prikazan krajem godine u racunu dobiti i gubitka,
jednim dijelom rasporeduje u bilancu (zadrzani kapital) a jednim dijelom rasporedi dionicarima,
menadZmentu i zaposlenicima kao nagradu za postignute rezultate. NACIN KNJIZENJA na kontima USPJEHA
(konta rashoda i konta prihoda) moguée je razumjeti ukoliko se dobro poznaju nacini knjizenja na
KONTIMA STANIJA, na nacin da treba uvaZzavati da se:

a) na kontima PRIHODA knijizi po pravilima koja vaze za konta PASIVE (radi lakSeg pamcenja moguce je
koristiti poveznicu P = P) uz naglasak da konta prihoda nemaju pocetni saldo, a knjizenje se provodi
na nacin, da se povecanje biljezi na potraznoj stani, a smanjenje na dugovnoj strani

b) na kontima RASHODA knjiZi po pravilima koja vaZze za konta AKTIVE ( R = A) ali uz naznaku da konta
rashoda nemaju pocetni saldo, a knjizenje se provodi na nacin, da se povecanje biljezi na dugovnoj
strani, a smanjenje na potraznoj strani

Konta rashoda
(POSLOVNI, FINANCIJSKI | IZVANREDN!I RASHODI)

Ponasaju se slicno kao konta

AKTIVE
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Duguje Potrazuje
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=853 GUBITKA
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Slijedom teze da se na kontima rashoda poslovne promjene biljeZze kao na kontima aktive (ali bez pocetnog
salda), treba slijediti pravila biljeZzenja na ovim kontima. Dakle, kada NASTAJU trziSno priznati RASHODI
(isplacene place zaposlenicima, utroSen materijal u procesu proizvodnje, potrosena elektricna energija, u
poplavi uni$ten sitan inventar koji nije bio osigura ... ), tada se konto rashoda POVECAVA i to biljezenjem
poslovnih promjena na dugovnoj strani (na istoj na kojoj se povecavaju i konta aktive). Nasuprot tome se
svako SMANJENIJE rashoda biljezi na potraznu stranu konta rashoda (na istoj na kojoj se smanjuju i konta
aktive). Zaklju¢ni saldo konta rashoda, koji predstavlja razliku izmedu vece dugovne i manje potrazne
strane, treba promatrati s pozicija njegova utjecaja na dva temeljna financijska izvjestaja i to:

a) saldo konta RASHODA ulazi u Ra¢un dobiti i gubitka na lijevu stranu tj. na stranu RASHODA
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b) saldo konta RASHODA se ujedno promatra i kao stavka koja utjece na SMANJENJE KAPITALA u
bilanci a slijedom teze da su rashodi negativna komponenta poslovanja

c) salda svih konta rashoda se suceljavaju sa saldima svih konta prihoda i utvrduje REZULTAT
RAZDOBLIJA, koji se prezentira u Racunu dobiti i gubitka tog razdoblja

Nasuprot kontima rashoda, stoje konta prihoda, na kojima se biljeZzenje poslovnih promjena provodi po
istim nacelima po kojima se biljeZze poslovne promjene na kontima pasive (P=P) a razlika je u tome §to se
konta prihoda ne biljezi pocetni saldo. Neovisno radi li se o poslovnim, financijskim ili izvanrednim
prihodima, pravila knjizenja jednako vaZe za sva konta prihoda.

Konta prihoda

(POSLOWVNI, FINANCIJSKI | IZVANREDN| PRIHODI)
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Kada NASTAJU trziSno priznati PRIHODI (od prodaje proizvoda, usluga i robe vanjskim korisnicima, od
utvrdenih viskova, od stjecanja naturalnih vrijednosti trampom, od smanjenja odredenih obveza ... ), tada
se konto prihoda POVECAVA i to biljezenjem poslovnih promjena na potrainoj strani (na istoj na kojoj se
povecavaju i konta pasive). Nasuprot tome se svako SMANJENJE prihoda biljezi na dugovnu stranu konta
rashoda (na istoj na kojoj se smanjuju i konta pasive). Zaklju¢ni saldo konta prihoda, koji predstavlja razliku
izmedu vece potrazne i manje dugovne strane, treba promatrati s pozicija njegova utjecaja na dva temeljna
financijska izvjestaja i to:
d) saldo konta PRIHODA ulazi u Rac¢un dobiti i gubitka na desnu stranu tj. na stranu PRIHODA

e) saldo konta PRIHODA se ujedno promatra i kao stavka koja utje¢e na POVECANJE KAPITALA u
bilanci a slijedom teze da su prihodi pozitivha komponenta poslovanja

f) salda svih konta prihoda se suceljavaju sa saldima svih konta rashoda i utvrduje REZULTAT
RAZDOBLIJA, koji se prezentira u Racunu dobiti i gubitka tog razdoblja.

U sadasnjoj fazi izuavanja ove problematike, znacajno je sagledati utjecaj poslovnih promjena u kojima se
javljaju dinamicki definirane racunovodstvene kategorije (rashodi i prihodi) s pozicija njihova utjecaja na
bilancu. Prihodi i rashodi utjecu na KAPITAL u bilanci. To uvijek znaci da utvrdena vrijednost zakljuénog
salda na kontima RASHODA mora promatrati kroz utjecaj tog salda krajem razdoblja na smanjenje
vrijednost iskazanog kapitala u bilanci, a istovremeno vrijednost zakljuénog PRIHODI dovodi do povecava
vrijednost kapitala u bilanci. Navedeno ukazuje da se ukupan zbroj aktive i pasive uvijek mijenja nakon
poslovnih promjena, koje su posljedica utjecaja prihoda i rashoda u promatranom razdoblju, a na nacin
kako je to prikazano na slijedecoj slici.
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Utjecaj konta uspjeha (rashodai prihoda) na BILANCU

Alktiva BILANCA Pasiva
pocetlkcom razdoblja
Stavka alctive Stavka pasive:
-obveze
-lkeapital
Konto rashoda Konto prihoda
rashodi Z.So Z.Seo ‘ _ .
SRR prikodi
Feapital povecavaiu
Foapital +
— Aktiva BILANCA Pasiva
(rajem razdoblia)
Stavka alctive Fitaxka pasive
Konto Lkapitala _,—

Do navedenog utjecaja prihoda i rashoda na kapital poslovnog sustava dolazi i tada kada se sastavlja Racun
dobiti i gubitka iz razloga, Sto zadrZzani dio ostvarenog pozitivnog rezultata razdoblja (neto dobit) dovodi do
povecanja kapitala u bilanci, a na pozitivan rezultat su utjecali veci prihodi od rashoda. S druge strane,
negativan rezultat (gubitak) nastao zbog utjecaja vecih rashoda, smanjuje kapital u bilanci.

Konta prema samostalnosti

Konta predstavljaju nositelje odredenih podataka, a karakter tih podataka ovisi o nacinu njihova
prikupljanje i prezentiranja korisnicima. Ovisno o tome, moZe |li se sa odredenog konta dobiti cjelovitu
informaciju o poslovnim promjenama ili ne, razlikujemo samostalna (potpuna) i nesamostalna konta.

Konta prema samostalnosti

SAMOSTALNA / NESAMOSTALNA KONTA /
POTPUNA KONTA KONTA KOREKCIJE
Konto ispravke
Konto blagajne vrijednosti stalne
- Konto stalne mmovine mowvine
x x
x x Nabavna Ispravka
* x vrijednost vrijednosti
Z.So 1000,00 10 000,00 2 000,00

e T

Nabavna viijednost10 000,00 (-}
Zakljucni konto na kontu

- . Ispravka vrijednosti
nBlagajna™ mora odgovarati (amortizacija) )
olifint noycexhizgajwiy: stalne imovine 2.000,00
=1 000,00kn =
Sadasnja vrijednost stalne imovine
8 000, 00 kn

(Citajuse 2 konia istovremenoc)

Samostalna konta su u osnovi temeljna i najceSée prisutna konta koja daju cjelovitu informaciju
(samostalno) o stanju i/ili promjenama nastalim u vezi pojedine racunovodstvene kategorije , dok se
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nesamostalna konta formiraju radi nadopune podataka prikazanih na osnovnim kontima. To su najéesée
korektivna konta, koja ispravljaju vrijednost iskazanu na glavnom kontu (ispravka vrijednosti stalne
imovine ili sitnog inventara, odstupanja od planskih cijena ... ), a to znaci da se cjelovita informacija moze
dobiti tek nakon $to se sagledaju informacije sa dva ili viSe konta. Podatke prikazane na nesamostalnim
kontima, dakle nije moguce interpretirati bez sagledavanja podataka evidentiranih na kontima koja su sa
njima povezana. Na gornjoj slici je prikazan primjer najceSce koristenog oblika nesamostalnog konta a to je
povezivanja konta nabavne vrijednosti i konta ispravka vrijednosti stalne imovine. Razlog koristenja konta
ispravke vrijednosti proizlazi iz ¢injenice da se upotrebom u procesu reprodukcije vrijednost stalne imovine
stalno smanjuje i da njenu vrijednost treba ispravljati. No kako imovina i dalje ostaje u tom procesu (ne
izlazi fizi¢ki iz poslovnog sustava) ne smije se biljeZiti na potraznu stranu konta imovine. Stoga je stvarnu
vrijednost imovine moguce saznati samo ako se od nabavne (ili revalorizirane nabavne vrijednosti)
osnovnog konta imovine, odbije njegova ispravka vrijednosti. U bilancu se vrijednost imovine moZe unijeti
po neto nacelu (razliku nabavne i ispravke vrijednosti) ili po bruto nacelu (punu nabavnu vrijednost i
ispravku vrijednosti), a tada se konto ispravke vrijednosti ponasa kao aktivno-pasivni saldo i umanjuje
vrijednost ostalih stavki u aktivi bilance.

Konta prema sloZenosti poslovnih promjena

Prema sloZenosti poslovnih promjena se konta razvrstavaju ovisno o mogucnosti njihova daljnjeg
ras¢lanjivanja odn. obuhvatnosti podatka. Sva konta glavne knjige nazivaju se sinteticka konta, to su
obavezna konta na kojima se sumarno biljeZze poslovne promjene na razini poslovnog sustava kao cjeline.

Konta prema sloZenosti poslovnih promjena
(sinteticka i analiticka)

o T——

L Iy ANALITICKAKONTA
e i . A" POMOCHNE KMNJIGE W
;’f SINTETICE A KONTA ", fanaliticke evidencie)
™, - ..
II..-" GLAVMNA KMNJGA Ay Konto namirnica Konto alkoholna pica
/ LT Vrijednost
i v \ Vrijednost allohal pica
|' Konto materijala | 400000 _esT 1nene
- - - _ .
'. Ukupna Jl;"" #_’F,-" Konto bezalkoholna pica
s - Vrijednost
I"-. vrijednost oy - au.—.gﬂgl. ica
\, materijala ,"",..-J{" T 1.200.00
l"‘xx 10 000,00 *‘I_::":_':.-;"{"'"-- Konto kancelarijslki materijal
x\x—l_: _,..--"“"*ﬂ':f;/_""T""'_"_'_'_""‘—""' Vrijednost
x;t#- P Konto poluproizvoda mamﬂiﬁ
- Ry 'l.l‘ "i.'ri.je—d t I.B ,l:l:l'

I{gﬂfu materijal za £iscenje poluproizvoda
e 500,00
maTzaEuiJ:‘:&t. Sithteticla konto glavae knjige (10 000 kkn) se rafflanjuje na onoliko analificlah

1.500,00 Lonta, kolilo th ima u strulduwrt @ sa kojima treba bifi u ravhnoteZi.

Analiticka konta sluze za detaljnu evidenciju neke pozicije iz glavne knjige odn. predstavljaju detaljniju
rasc¢lambu elemenata koji su obuhvadeni jednim sintetickim kontom (slika to prikazuje na primjeru konta
materijala). U praksi se najc¢esée jos analiticki rasélanjuju konta kupaca, dobavljaca, gotovih proizvoda,
trgovacke robe, stalne imovine ... ). To znaci da za svaki dio podsustava koji pripada osnovnom skupu
sintetickog konta treba rasc¢laniti na sastavne dijelove, na nacin da se onda za svaki ras¢lanjeni dio pod-
sustava (npr. za alkoholna pi¢a, namirnice, materijal za ¢iS¢enje ... ) uspostavlja poseban konto na kojem ce
biti zabiljeZzene sve transakcije vezane samo za ovu transakciju. Analiticka konta namijenjena su
osiguravanju detaljnih podataka o odredenoj poziciji imovine, obveza, kapitala, prihoda ili rashoda.
Analiticke evidencije, u pravilu se organiziraju radi zahtjeva internih korisnika Sto znaci da ¢e broj i sadrzaj
analitickih konta zavisiti od stvarnih zahtjeva internih korisnika, jer se njima osiguravaju relevantne
upravljacke informacije za menadZment. PoZeljno je osigurati informaticke pretpostavke da se u svakom
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trenutku podaci obuhvaéeni analitickim kontima mogu saZeti i usporediti sa stanjem sinteti¢kog konta.
Samo sinteticka konta glavne knjige ulaze kao obavezne stavke temeljnih financijskih izvjestaja. Za razliku
od povezanosti sinteti¢kih konta sa temeljnim financijskim izvjestajima, analiticka se konta oblikuju prema
informacijskim zahtjevima internih korisnika. Dok sinteticka konta sluZze za prikazivanje cjeline poslovanja
analiticka konta omogucavaju detaljan uvid u specificnosti odredene problematike, o kojoj osiguravaju
cjelovitu informaciju, sukladno potrebama nize razine menadZmenta.

Konta prema polozaju u bilanci

Prema polozaju u bilanci, razlikuju se konta bilan¢ne i konta izvan-bilan¢ne evidencije. Bilan¢na konta jesu
ona koja predstavljaju temeljne stavke bilance te ukazuju na vrijednost imovine, kapitala i obveza u
odredenom trenutku. Na kontima bilanéne evidencije se biljeZe ve¢ nastali poslovni dogadaji koji se mogu
vrijednosno izraziti.

KONTA prema poloZaju u bilanci

Red. | Kimal | Pedclja fraos | Red. | Klasa/ | Posicijs Lmon KONTA BII_,:\_\’C_\’E
be,  Grupa be. | Grupa iy 3
| Kosto | ! || Kowse | ! EVIDENCIJE
\ o Lgrnde | SSo00 \ ° Boagetal | <6 00
! L. ! ! L : Npr. ZGRADA HOTELA, jerje
8 s Lalive S0 L * Degoced on paX )
g obven to STALNA IMOVINA, koja se
[ e | LI | [ | koristiu poslovnom procesu i
X LS o —— [ I L nee 1% | osnovica je za stjecanje buducih
I R | | S . | i | koristi— stavka u BILANCI
UKLUPNAAKTIVA 90,000  URUPFNAPASIVA L 90.000
Levanhi = T !
D - Dasae | ‘..:‘4‘;-'“” .:‘)bun ” — Ko‘\ T‘-X v
S o ' IZVANBILANCNE
EVIDENCIJE

A) RANLJE BILA IMOVINA VISE NIJE: npr. VRIJEDNOST PROSPEKATA, tiskanihi
isporucenih na turisticki sajam — to viSe nije INNOVINA jer nije u poslovnom sustavuine
koristi u poslovnom procesu. Sada je to TROSAK, no ako se Zeli informacijao
ocekivanim buducim koristima, tada se ova ulaganja prikazu kao izvanbilanc¢na konta.
B) SADANISU OBVEZE, NOUBUDUCNOSTIBI MOGLE BITI: npr. ako se garantira
isplata kredita povezanim poduzecima ili garantira otklanjanje kvarova u garantnom
roku, tada predvideni iznos nije obveza,vec ce ta obveza nastati ako nastavnu okolnosti
predvidene jamostvom

Za razliku od konta bilanc¢ne evidencije, konta izvan-bilan¢ne evidencije se vezuju na one nastale poslovne
dogadaje koji visSe ne predstavljaju stavke u bilanci, ali su znacajne za buduce poslovne odluke. Pored toga
se na kontima izvan-bilan¢ne evidencije prikazuju i oni poslovni dogadaji koji se jos nisu dogodili, ali postoji
vrlo velika vjerojatnost da ée oni imati utjecaja na buduée iskazano stanje u bilanci. Pored navedenih
primjera na slici, na kontima izvan-bilanéne evidencije se joS mogu prezentirati primljene obavijesti o
otvorenim akreditivima, emitirani, a neprodani vrijednosni papiri i sl. U bilanci kao temeljnom financijskom
izvjestaju se ovi podaci objavljuju na kraju tj. nakon Sto se iskazu sve bilan¢ne stavke, kako bi se ukazalo na
utjecajne veli¢ine, koje potencijalno mogu izmijeniti financijski poloZaj poslovnog sustava.

Konta po obliku

Povijesno promatrano, mijenjao se oblik konta s ciljem da se forma Sto bolje prilagodi sadrzaju i tehnickim
mogucnostima njihova vodenja. Neovisno $to svako oblik konta mora slijediti moguénosti postivanja nacela
bilan¢ne ravnoteze (,T“ konta), razvili su se razliCiti oblici konta, sa svrhom da osiguraju Sto bolju
preglednost podataka u cilju Sto jednostavnijeg koriStenja i kontrole. U tom kontekstu i softverska rjeSenja
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prate tradicionalne oblike konta, koji svoje nazive i koncepciju dobivaju jos iz 15. stoljeca, kada se pogotovo
u talijanskim gradovima razvijalo dvojno knjigovodstvo. Najstariji poznati oblik konta je konto PO FOLIU
(dva lista — lijeva i desna strana) koji je koriSten u rucnoj obradi podataka, ali nije adekvatan za
informaticku implementaciju. Naime, softverska rjesenja uglavnom koriste model konta PO PAGINI ili
KOMBINIRANI oblik, jer osigurava veéu preglednost informaticki obuhvaéenih podataka. U financijskim
institucijama su koriSteni STUPNJEVITI oblici konta, dok su za potrebe manjih firmi razvijali TABLARNI oblici
konta, koji u osnovi predstavljaju oblik povezanosti elemenata glavne knjige i dnevnika.

KONTA PO OBLIKU

Konto po 1olin (ISt — weees ) stupnjeviti / stepenasti oblik konta
eI (Stedna knjiZica)
T . P TnAS s
[ ivesmen | i 1 sewom 1 e T senomw . - - S— - - - —p—
| | DATLM ons OINAKA NOS
= — 1. . ANARLENIA
M. POCETN) D 20 0
SALDO = X
PREITAN D 15000
REAC N DVOSTRANOM ONLIKU ELANC S SALDO D 260
LZDATAX r €
1saLDO i 30000 |

Konto po prasgans . e BIEOARYVIC )

tabelami (amencki) oblik konta

AU NAR AR IPSNEAN FASEARR AL A AR AN

[T 0y T oioA | k108 | si0e | 8100 | MO1 [ k1O
> - * T * v » v . y > » 1
plriblr D riolrinlrinlr
—— e T

Kombanaran: ObhikK Geo peess « stan)

Diwenen | s | —— peosar | rommaiam | mano |

) ’ 4 ‘ |

Spoj kronoloske (dnevnit) | sistematske evidencije

Oblici konta su vezani uz formalni izgled glavne knjige ali i pomo¢nih knjiga u poslovnim sustavima a
povezani su i sa na¢inom obrade podataka. U klasichom sustavu (ru¢na obrada podataka) su se konta
glavne knjige nalazile u slobodnim listovima (u praksi se koristio naziv ,konto-kartica“) a biljezenje
poslovnih promjena se provodilo tako da su se poslovne promjene unosile na odgovarajucu stranu konta
(jednog od prikazanih oblika), i kopiralo (indigo) u dnevnik, a na tim polaziStima su i nastali prvi strojevi za
knjizenje. U tim uvjetima su sva konta glavne knjige bila pohranjena u odgovarajuce kartoteke, koje su se
krajem svake poslovne godine uvezivale da bi dobile izgled knjige. U uvjetima racunalne obrade podataka
se bira najbolji oblik, a kontima glavne knjige se pristupa definiranjem odgovarajucih procedura. Sva konta
glavne knjige se pohranjuju na odgovarajué¢im nositeljima podataka, ali ih na kraju poslovne godine (nakon
zakljucka konta) treba izlistati i uvezati, kako bi dobili formalni oblik poslovne knjige. Na taj nacin glavna
knjiga preuzeta iz baze podataka, poprimi fizicki, materijalizirani, oblik (po potrebi je zabiljezene poslovne
dogadaje u glavnoj knjizi mogude izlistati i u toku poslovne godine). Svi navedeni oblici konta se mogu
koristiti i u kreiranju pomocnih poslovnih knjiga, u ¢emu ima menadZment znatno vise slobode, od izbora
oblika konta do vrste poslovnih knjiga koje se mogu i Zele voditi pojedine pomocne knjige/analiticke
evidencije ( dugotrajne imovine, sirovina i materijala/materijalno knjigovodstvo, placa, proizvodnje/
pogonsko knjigovodstvo, gotovih proizvoda/robno knjigovodstvo, kupaca i dobavljaca/saldakonti i sl.).
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Prikaz modela povezanosti konta glavne knjige i bilance

Sve prethodno navedeno, prikazuje se na modelu, koji prikazuje sastavljanje (a) bilance pocetkom
razdoblja temeljem podataka iz inventara, (b) utvrdivanje vrijednosti vlastitog kapitala, (c) razvijanje
elemenata pocetne bilance na konta — pocetni saldo, (d) biljezenje poslovnih promjena na konta aktive i
konta pasive, (e) utvrdivanje zaklju¢nog salda krajem razdoblja, (f) sastavljanje bilance krajem razdoblja
temeljem podataka na kontima — zaklju¢ni saldo, (g) ocjena financijskog poloZaja poslovnog sustava
tekuceg razdoblja u odnosu na prethodno razdoblje.

ZADATAK: Temefem BILAMNCA (pocetkom raozdoblja)
shjedecih podataks (v

iznosi su izradeni v kunama) | éﬁi IMOWIRS | KRATKOTRANNE OBWVEZE
zarada hotels L1040 OD; N - miro racun S e T - dobavljati 20 oD
irdane mijenice 10 ODO; - = — —
rirndi e i oy ]JI'.IJE!]J.]EI!I.E mjenice = [1Z171] T - izdane mjenice 10 (oD

Fro raoun S0 00D F - kupci 15 000 | DIMEOTRAINE DEVETE |
hipotekami kredit 3.5 C00; 51 - tanjuri 10 ey | Dy — hipotekarni kredit 35 |
oupd 15 000, — =
rererve 25 00O, STALNA IMOraIns | DO - reserve _ EET
tanjuri 10 000 kn; 0 - raiunalo 20,000 | KAPITAL [ A -5 obwe
dobavijadi 20 OO, I - zgrada hotela 1ie0 ieMx T —KAFITAL 110 (Oee
ratunala 20 BOD;
kapital 777 TELTPNO AKTIVA 2000 MO | TELUPNO PASIVA 2000y, DD |
&) =astawvite BILAMCU - - dobavljati

podetkom razdobla (po _mrmratim

nadelu ORADAILCE p-So S0 000 P S0 20 000

LIKWIDMNCSTI 23 3kt

B RASTIMEE ROEMOSTI irdane mjenice

5 i P.So 10000
T3 PASHU w
radunowvodstvens = primljene mjenice '-'-'_"
kategaorije, te dokaiite = P- 5o aﬂﬂﬁﬂpﬂ e hipotekarni kredit
da postofi nadelo _ - So 35000
bilanine ravnotefe. : P 5o 1000 B B-
B} Swestavke iz bilance, 51 - tanjuri - TEDETE
pravilng PROKMNIZITE ] S0 10U =
na DUGOVNU i - P L = | 50 25000
POTRAZNU stranu = O -ratunalo p e EABIEAL e
konts AKTIVE il PASIVE : P 5o 200000 = . AFTT: .
fetni sald hotel \ So 110000 °
|po-Cetni sabdio) zerada a \ P ’
P S0 100L000 e e
Na konta CLAVNE KNJICGE proknjizite slijed ece poslovne jene

(1) Kupeci su svoje potrazivanje podmirili u cijelosti

(2) Isplaceno je50% duga dobavljacima

(3) Obracunata je amortizacija 1% navrijednoststalne imovine(racunalo 200 = zgrada 1000 =1200)
(4) Ostatakdugaprema dobavljacimaisplacenje iz laratiorotnog kredita kod banke

(5) Naplatili smo primljens mjenice

(6) Otpisano je 50% vrijednosti sitnog inventara (tanjuri)

Z.So—Kraj obratunskog razdoblja utvrdite zakdjuctni saldo (Z.So)

SASTAVITE BILANCU KRAJEM RAZDOBLJA dobavijati
p.So 50000 | (2) 10000 gi 18 8&8 p.So 20000
(1) 15 000 S0 ‘
&) 5000 Z.So 60000 izdane .mjenice
o o . W 7.So 10000 p- So 10 000
- primljene mjemceooo -
o p- So 5-00“(’”“(')1 So © » hipotekarni kredit
<L Z.So 35000 | p.So 35000
= p. So 15.000 | P
= (g5 00g =
SI - tanjnn - rezerve
¥ p-So 10.000 6%0 5909 + ZSo 25000 p.Se 25000
= - racun :
S p-So 20-000 Z.So 20000 = i

3) 1200 | , so 110000

zgrada hotela (g) 000
% 103800 |
p- So 100.000 |Z.So 100000 lorathcorodni kredit

e T ) 1200 ZSo 10000 | @ 10000
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SASTAVITE BILANCU KRAJEM RAZDOBLIA dobavljadi
fHiro ratun
S 50 000 So 20000
nmo e (2)' 10 000 ; lﬂﬂ&ﬂ P.
€ 8000 | &S0 60000 izdane mjonice
w .= e W, 10000 p.Se 10000
[ . primljene t:jomc:‘m" :
; p-So 5.00:“’"(‘ ) S0 0O @ [ hipotekarni kredit
o p. So 15.000 ““”m‘", : WSo 350000 » So 35000
< Si- lau,uriu rezerve
N p.So 10,000 (0, §0 /.50 25000 p.So 25000
[ O - ratunalo s
©  p.So 20000 250 20000 AL
- | 1001 s 110 000
zgrada hotela / \) “f‘o’aa'
p.So 100,000 | ZSo 100000 - kratkorotnl kredit
hp;.::.. slrlgm)nom sl:!sc;e‘ll;g:’ao W70 000 @) 10000
\
\ BILANCA krajem abracupskog yazdgblja
o IMOVINA * , KRATKOTRAINE OBVEZE
N- 2o racun N 60000 \\\ V7 ] ] Z0- idane mienice ___10.000
ST- tanjuni AN / / / ¥T0 - kratkorocuikredit  10.000
~ STANA IMOVINA Yy W] DUGOTRAINE OBVEZE
0 -racunalo 000 Y v DO - hipotekarnikredit 35,000
N- zerada botela 100,008, { 10 reene % 000
Ispravka rrijednosti staloeimovine (-) 1200 ¥ T0-KAPITAL 103,500
UKUPNO AKTIVA 183,800 |UKUPNOPASIVA 183,800
AKTIVA POCETKOM RAZDOBLJA  (200.000) | PASIVA POCETKOM RAZDOBLIA {200 000)
UKUENO TEKUCA IMOVINA 80000 | UKUPNO OBVEZE 90 000
UKUENO STALNA IMOVINA 120000 | UKUPNO KAPITAL 110000

Bilan€éne promjene

Da bi se bolje razumjela primjena nacela bilan¢ne ravnoteZe u bilanci i na kontima, kao i logika biljeZzenja
poslovnih promjena po nacelima dvojnog knjigovodstva, potrebno je razumjeti utjecaj poslovnih dogadaja
na konta i bilancu. Na bilancu mogu utjecati poslovne promjene koje nastaju na kontima aktive i pasive, ali
isto tako i poslovne promjene koje utjeCu na nastanak rashoda i prihoda (promatra se njihov utjecaj na
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konto kapitala u bilanci). Slijedom ovih polazista je njemacki teoreticar Pape sistematizirao sve poslovne u
Cetiri grupe, koristedi pri tom asocijacije na prirodne sile, koje povezuje sa raCunovodstvenim kategorijama.

BILANCNE PROMJENE
PRAVILA

OSNOVNE:

* 1 a) CENTRIPETALNA (na imovini, kapitalu i obvezama) - nakonove
promjene se povecava ukupan zbrojaktive i pasive u bilanciza isti iznos

» 2a) CENTIRIFUGALNA (na imovini, kapitalu i obvezama) - nakonove
promjene se smanjuje wupan zbroj aktive i pasive u bilanciza isti iznos

«3 KONCENTRICNA (samo na imovini tj. kontima aktive) - nakorn ove
promjene se ne mijenja ukupan zbroj aktive i pasive u bilanci)

* 4a) PERIFERIJSKA (samo na kapitalu i obvezama tj. kontima pasive) -
nakon ove promjene se ne mijenja ukupanzbroj aktive i pasive u bilanci)

USLJED RASHODA I PRIHODA:

« 1b) CENTRIPETALNA (utjecaj prihoda na bilancu)
*2 b)CENTRIFUGLANA (utjecaj rashoda na bilancu)
*4b /1) PERIFERIJSKA (utjecaj rashoda na pasivu bilance)
*4b /2) PERIFERIJSKA (utjecaj prihoda na pasiva bilance)

BITl ANCNE PROMJENE
(rekapitulacija)
ad NA INOVINE B) NARASHODINIA T
I APITT AT U7 5 PRIFHOIDINIA
OBLVEFANT A

1 2) CENTRIPETAINA
(povedanje alktive i pasive) A+ P+ 1 b)) CENTRIPETALNA
2 a) CENTRIFUGAIINA (uashijed prihoda)
(smanjene aktive i pasive) =T 2 b CENTRIFUGL ATNA
(uashijed rashod=a)
rnerrra Korncernfricre

32 KONCENTRICNA S e -

. B Leti bilk % ;.
g - S ) = aracrie promrgjerie

————— = 4 b /1) PERIFEFRIJSEK A
—— R } (uaslijed rashod=a)
(promjene unutar pasive) P+ P-

4 b /2))  PERIFERIJSEK A
(auashijed prihoda)

Pape je definirao Cetiri temeljne bilan¢ne promjene slijedeci kretanja poslovnih promjena i njihov utjecaj
na bilancu, pri ¢emu posebno grupiraju poslovne promjene koje odrazavaju utjecaje iz vanjskog svijeta na
poslovni sustav odn. iz poslovnog sustava na vanjski svijet, u odnosu na poslovne promjene koje se
dogadaju samo unutar poslovnog sustava ili samo u vanjskom svijetu. U tom kontekstu se razlikuju

slijedede Cetiri osnovne/temeljne bilanéne promjene:

(1) CENTRIPETALNA bilan¢na promjena se temelji na prirodnoj sili koja ,,vuce prema sredistu” a to znaci da

ukljucuje sve poslovne promjene koje iz vanjskog svijeta u poslovni sustav privlace imovinu i kapital

obveze. Dakle, ova promjena dovodi istovremeno do povecanja jedne stavke na kontu aktive i do
povecanja jedne stavke na kontu pasive za isti iznos (primjer: dobavljaci su isporucili materijal). Ova
poslovna promjena istovremeno dovodi do povecanja ukupne vrijednosti aktive i ukupne vrijednosti

pasive u bilanci.
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ARKTIVA PASTVA
Zgrade i oprema S D Vlasnicki kapital S5 D
Ziro rafun P 1 Eredit banks y 25 D
Fotrai od kupaca - 1= ey Dobavljadi w20 DO
Zalihe materijala 2= ey "\
Ed g e e . —
Ukup nao: oo 7 ToD oo Tkup nao: 100 G T —
e e e e e e e e e e e e e e e
. . o %
la]]]_D'bn'enleL:Fedu'haanendiﬂﬂmKn %
Ziro ratunp Eredit banke \
Gl L]
So 10000 - So 25 O

(1) 20 00D

ZSo. 45 kD |

20 00D {18

| ZS5m 30 DD
/EE'A\

Alrtiva VAR ON PROMIENE Pasiva
Zerade i oprema ) vmmﬂ.—ﬂﬁ;ﬁn‘{‘ T

Ziro ratun S0 DDy Eredit banks EERiiti]
Fotrai odkupaca 15 ey Dobavljadi 20 e
Zalibhe materijala 25 Dy

Tkupna: = T 120 0 Tkupn o -

AD. 1. CENTRIPETALMNA (A+ ;P +)

(2) CENTRIFUGALNA bilanéna promjena se temelji na prirodnoj sili koja ,,vuce od sredista” $to znaci da ima

suprotno znacenje od prethodne, Sto znaci da iz poslovnog sustava izlazi imovina a istovremeno se
smanjuju obveze ili kapital. Dakle, dolazi do smanjenja jedne stavke na kontu aktive i jedne stavke na
kontu pasive za isti iznos (primjer: placena je obveza prema dobavljaéu). Ova poslovna promjena
istovremeno dovodi do smanjenja ukupne vrijednosti aktive i smanjenje ukupne vrijednosti pasive za
isti iznos.

Aktiva BILANCA NAKON PROMJENE 1a) Pasiva

Zgrade 1 oprema 50 000 Viasosd ks kapatal 55 000

Ziro radun 20 000 Kredit banke 45 000

Potrak. od kupaca 15 000 Dobavhadi 20 000

Zahike materijaia 25000 . i deddaiind dehie e

Ukupao: -i-ZDOOO Ukupnoo 120000
2a)Dio obvezepr dobavliscimaplacen jesaZziro racuna S 000K n

Ziro Dobavljaci
So 30000 © S 000 (22) . (2a) S 000 20 000 So ¥
ZSo. 25000 ZSo. 15000

Alktiva BIIJANCA NAKON PROMJENE 2a) \ Pasiva
Zgrade i oprema S0 000 Vlasnicki kapit S5 000
Ziro ra<un 25 000 Kredit banke 45 000
Potraz. od kupaca 15000 Dobavijad 15 000
Zalihe materijala 25 000 ¥ RO [ e ettt £
Ukupno: _-115000 | Ukupno 115 --_;

AD. 2. CENTRIFUGALNA

(3) KONCENTRICNA bilanéna promjena se dogada samo na kontima aktive (unutar poslovnog sustava) tj.

ukljucuje samo konta imovine poslovnog sustava. Kako se jedan konto aktive povecava, a drugi konto
aktive smanjuje za isti iznos, navedeno dovodi do promjene u strukturi imovine (primjer: naplaceno
potrazivanje od kupaca). Ova poslovna promjene dovodi samo do promjene u strukturi aktive, ali i ne
do promjene u zbroju ukupne aktive i pasive u bilanci — tj. ukupna vrijednost aktive i pasive u bilanci se
nakon ove promjene nije promijenio.
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Alctiva BIL.ANCA WARKON PROMIENE 2h) Fasiva
Zgrade i oprema S0 ek Wlasnicki kapital S5 DD
Zirg rafon 25 el Eredit banke 45 DD
Potra:z od kupaca 1.5 000 Dobavljaci 1.5 0o
LZalihe materijala / T
Ukupno e Uknpn o 115 000
23) PotraZsvanj e o

pel Firo ratun
So 15000 | 15 000 (3) . So 25000 7 So. 40 DO

. (3 15 000

Z 5o je I — konto nece biti o bilanc krajem razdoblja
Alctiva PILANGA KON PR Pasiva
Zgrade i oprema S0 e// Vlasnifki kapital =5 DD
Zro rafun ELIRiii] Kredit banke 45 D
Zaliha materijala 25 D00 o Dobavljadi L
Ukupno .~ 115 000 Ukupnao 115 000 "

AD. 3. KONCENTRICNA

(4) PERIFERIJSKA bilan¢na promjena se dogada samo na kontima pasive (okruzenje poslovnog sustava) tj.
ukljuCuje konta kapitala i obveza i ne reflektira se na konta imovine. Kako dolazi do poveéanja jedne
stavke na kontima pasive uz istovremeno smanjenje jedne stavke na kontima pasive, dolazi samo do
promjena u strukturi pasive (primjer: obaveza prema dobavljacu je isplaéena iz kredita). Ova poslovna
promjena dovodi samo do promjene u strukturi pasive, ali i ne do promjene u zbroju aktive i pasive u
bilanci — tj. ukupna vrijednost aktive i pasive u bilanci nakon ove promjene nije promijenio.

Alktiva BILANCA NAKON PROMJENE 3) Pasiva
Zzrade i oprema S0 000 Vlasnicki kapital S5 000
Ziro racun 40 000 Kredit banke 45 000
Zaliha materijala =1L A —— ___________,_7-praﬂ_jaﬁ ‘\x 15000
Ukupmno: < 115000 Y =

43) Ostatalcdugsapremadobavljatimaisplacen jeiz

Dobavljaci
—_ N
(42) 15 000 | 15000 So PR i 4: 0:)0?.

Z So. je 0 — konto nece biti u bilancdi krajem razdoblja \ 15 000 (42)
Alktiva BILANCA NAKON PROMJENE 4a) Pasiva
Zgzrade i oprema S0 000 \ Vlasnicki kapital S5 000
Ziro racun 40 000 Kredit banke 60 000
Zaliha materijala 25000 e e e e e
Ukupno: “ ilSOOD Ukupno: 115 000

AD. 4. PERIFERIJSKA

Pravila koja se odnose na temeljne / osnovne bilan¢ne promjene, se adekvatno primjenjuju i na one
poslovne promjene koje se mogu povezati sa poslovnim promjenama koje nastaju uslijed prihoda i
rashoda. UvaZe li se nacela razumijevanja bilan¢nih promjena, te poveze li se to s Cinjenicom da
PRIHODI dovode do povecanja KAPITALA u bilanci, a istovremeno RASHODI dovode do smanjenja
KAPITALA u bilanci, dolazi se do razumijevanja bilan¢nih promjena koje su uvjetovane nastankom
rashoda i prihoda, a njihov utjecaj na bilancu se sagledava kako slijedi:
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(5) CENTRIPETALNA bilan¢na promjena uvjetovana nastankom PRIHODA uvjetovana je utjecajem iz
vanjskog svijeta, na nacin da dolazi do povedanja jedne stavke AKTIVE (imovine) i do povecanja
prihoda, a prihodi se promatraju s pozicija utjecaja na poveéanje KAPITALA u bilanci. Dakle, ova
poslovna promjena dovodi istovremeno do povecéanja jedne stavke na kontu aktive i do poveéanja
jedne stavke na kontu pasive za isti iznos (primjer: obracunati su prihodi za prodane gotove
proizvode kupcima). Ova poslovna promjena istovremeno dovodi do povecanja ukupne vrijednosti
aktive (povecava se potrazivanje od kupaca) i ukupne vrijednosti pasive u bilanci (povecava se
kapital uslijed prihoda).

Alktiva BILANCA POCETKOM RAZDOBLJA Pasiva
Lgrade i oprema S0 DeeD Vlasnifki kapital I S5 [
Ziro rafom SR EKredit banke 7 45 D
FPotrafivanja od kopaca 15 D Diobavljadi 20 oD
Zalihe materijala 25 WD e e !
i T == __ _
Ukup nao: "--._J_{ _120 oo Ukunp nao: . 120 000__ —
f
)

- I
Matarijal Viasmitld keapjtal
Mofrerij / w kapjta
g » ¥5o S5 000
So 25000 LSo. 56000 \|\: E&
(1b) 1 000 %25"“" 1 000 (1h)

Alctiva B]l.:'ﬁ._";é:'ﬁ. NAKON PROMIENE 1b) Pasiva
Zerade ioprema S DR Vlasnifki kapital S (0D

Ziro ratun 30 MR KEredit banke EEiCici]
Potrafivanja od kapaca 15 (e} Dobavljadi 20 D0
Zalihe materijala 2y DD

Ukupmna: ~ 121 000 | Tkupmoo: 121000 -

CENTRIPETAI.NA — USLIJED PRIHODA

(6) CENTRIFUGALNA bilan¢na promjena uvjetovana je nastankom RASHODA, na nacin da odredena
imovina izlazi iz poslovnog sustava u vanjski svijet — smanjuje se jedna stavka AKTIVE (imovine), a
istovremeno se smanjuje KAPITAL uslijed rashoda. Dakle, dolazi do smanjenja jedne stavke na kontu
aktive i jedne stavke na kontu pasive za isti iznos (primjer: utroSen je materijal u procesu
proizvodnje). Ova poslovna promjena istovremeno dovodi do smanjenja ukupne vrijednosti aktive
(smanjuje se zaliha materijala) i smanjenje ukupne vrijednosti pasive za isti iznos (smanjuje se
kapital uslijed rashoda procesa proizvodnje — troskovi).

Aktivi BILANCA NAKON PROMJIENE 1b) Pasiva
Zarade i oprema /7 S0000 Viasnicki kapital 4 S6000
Ziro raun 7 30 000 Kredit banke 4% 000
Poiral. od kupaca , 15 000 Dobavijaci \ 20000
Zalihe materijala 7 26 000
Ukupme:  / < 320000  Ukupmer ?1_066"
—————————————————————— et P L PSS, i e —

7/ |

2b) Udsrom sromaéinisten jediozgradeiopremea kojinisubiliosisuranmi 1 S00 Kn 1

4 \
Zg‘rlada ioprema Viasmiclka kapital )
~

So 50000 ¥ 1500 (2b) (2b) 1 500 56 000 So

Z.So0.48500 ZSo. 54500

Altiva \BIL_-L\'C;& NAKON PROMJENE 2b) Pasiva

Zzrade i oprema 48 500 Vlasnicki kapital 54 500

Ziro racun 30 000 Kredit banke 45 000

Potrai od kupaca 15000 Dobavljadi 20 000

Zalihe materijala 26 000

Ukupno: 119 500 Ukupno: 119 500

CENTRIFUGALNA — USLIJED RASHODA
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(7) KONCENTRICNA bilanéna promjena se NE dogada uslijed rashoda i prihoda iz razloga, $to oni utje¢u
na kapital, a kapitala NEMA u aktivi.

Aktiva BIL ANCA NAKON PROMIENE 2b) Pasiva
Zgrade i oprema - 48 200 Viasastla kaperal . %4 500,
Ziro ratan 30 000 . Krodit banke 25 000
Potral. od kepacs 15 000 .~ Dobavijadi 20 ooq
Zalike martersyjals 26 00O 2 '
Ukupmno: : 119 500 s Ukupao 119 5
=x====:==x=:=:::=::x:====~.—_—;_—.;’_—,=,—_=;—7=—_-===:-:_;:_—_y=:-.3=._—_3:3?3:;:: e -.—.—:'p=
4b/1) Zbos nepravovremene otplate kredita, mg&;nsta e ZATFZNAKANATA 2 000Kn 'v'
I’ f
Kredit Vlasnidd kapital |
.
= 54500 So

(4b/1) 2 000
Z.So0.52500

ROMJIENE 4b/1 )\ Pasiva

Z.So0.47 000

Akriva BIL.ANCA NAKOGE

Zgrade i oprema 48 S00 Vliasnicki kapital ) 52 500

Ziro ra<un 30 000 Kredit banke 47 000
PotraZivanje od kupaca 15000 Dobavljadi 20000

Zaliha materijala 26 000 e —— = — s i

Ukupmno: ~ 1I¥ 300 Ukupno: noesNod T —,

PERIFERIJSKA — USLIJED RASHODA

(8) PERIFERIJSKA bilan¢na promjena se dogada i uslijed RASHODA i uslijed PRIHODA, posto konta
rashoda smanjuju konto kapitala, a konta prihoda povecavaju konto kapitala. Periferijska bilan¢na
promjena uslijed RASJPDA (primjer: banka je poveéala kamatnu stopu) $to znaci da ¢e se povedati
obveza prema banci, a smanjiti kapital uslijed rashoda. Periferijska bilanéna promjena uslijed
PRIHODA (primjer: banka je smanjila kamatnu stopu) Sto znaci da ¢e se smanijiti obveza prema
banci, a povedati kapital uslijed prihoda. Nakon ovih promjena, ukupan iznos bilance ostaje

neizmijenjen, samo se mijenja struktura stavki u pasivi bilance.

Aktiva  ~~~~ BILANCANAKON PROMJIENE 1b) Pasiva
Zgrade Loprema /7 S0000 " Viasnicki kapital 1 56 000
Ziro radun s Joooo Kredit banke 45 000
Potral. od Kupaca ’ 15000 Dobavljaci \ 20000
Zalihe materijala / 26 000 » \
Ukupmo 4 <1210 2 Ukupme: _ Ixioee-
............... f’---v_-----_-—.-—-<.- - ——— - ———) = ————
/ 1
2b) Udarom sromaéinisten jediozgradeiopremea kojinisubiliosisurani 1 500 Kn \
4 \
Zgr,ada ioprema - Vlasmiclka kapital 1\
h 4
Sa 50000 F 1500 2b) © (2b) 1 500 56000 So
Z.So0.48500 ZSo. 54500
Alktiva \BILA_\’C A NAKON PROMJIENE 2b) \ Pasiva
Zgrade i oprema 48 500 Vlasnicki kapital 54 500
Ziro racun 20 000 Kredit banke 45 000
Potrai od kupaca 15000 Dobavljadi 20000
Zalihe materijala 26 000 e h e T =F .
Ukupno: e 119500 Ukupno 119 500

CENTRIFUGALNA — USLIJED RASHODA
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Implementiraju se prethodne spoznaje u model biljeZzenja poslovnih promjena na kontima na nacin da se
iste ukomponiraju u sadrzaj prethodno prezentiranog modela, dolazi se do slijedecih poveznica.

Na konta GLAVNE KNJIGE proknjifite slijedece poslovne promjene iza svaku utvrdite koja je to bilantna

romjena:

}'Ii dupa su svoje potrafivanje podmirili u cijelosti

) Isplaceno je 30% duga dobavl]acma

; Obracunata je amortizacija 1% navri ﬁdnost stalne imovine (racunalo 200 ﬁda 1000 =1200)

Ostatak duga prem dobavl)aam isplacen je iz kratkorotnog kredita kod b

8 Naplatili smo primljene mjenice
Otpisano je $0% vrijednosti sitmog inventara (tanjuri)

.50 - Krajem obracunskog razdoblja utvrdite zakljutni saldo (Z.50)

SASTAVITE BILANCU KRAJEM RAZDOBLIA

g L dobavljaci
p.So 50000 | () 10000 o A ] }3 p.So 20000
(1) 15000 KONCENTRICNA S0 |
(5 5000 LSo 60000 izdane mjenice
w @ AP W7S0 10000, p.So 10000
> primljene mjenic.eooo CENTRIFUGALNA 2>
- s S'oo:(lmx.i(:)l.Soa 0 gap @ hipotekarni kredit
| L ZSo 5000 p.So 35000
¥ p.So 15000 5 CENTRIFUGALNA P
< B a
Sl-tanjnn (4p-pt - rezerve
o p-So 10.000 6%0 S T % ZS0 2500 p.So 25000
e O - ratuna CT -
: p.So 20,000 75, 20000  ONETRM o il ;(.EAPITAL
AP “ p. So 110 000
zgrada hotela caf(:’iurueALuA Z(g) , 0:3 iy
0
p. So 100000 LS50 100000 sy
ispravka vri istalne imovne et hh}“ 107000
7% 1300 1 G) 1200 LSo 10000 (4)

PRACENJE PROCESA REPRODUKCIE PRIMJENOM KONTNOG PLANA

Jednoobrazno vodenje poslovnih knjiga, temelji se na primjeni kontnog plana, u ¢ijem se koncipiranju
slijede polazista definirana Zakonom o racunovodstvu i raéunovodstvenim standardima. Poslovni sustavi
koji svoje dionice kotiraju na burzi, duZzne su primjenjivati Medunarodne standarde financijskog
izvjeStavanja (MSFI) kao globalne standarde, pri ¢emu imaju utjecaj i preostali Medunarodni
racunovodstveni standardi (MRS) koji se postupno harmoniziraju sa Opce prihvacenim racunovodstvenim
nacelima (US GAAP — SFAS) u cilju donosenja novih globalnih standarda. Mali i srednji poslovni sustavi koji
ne kotiraju na burzi kontni plan koriste u skladu sa Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja (HSFI).
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Primjena kontnog plana odnosi se na konta glavne knjige kako bi se saZimanjem tih podataka omogucilo
prenoSenje sadrZaja sa konta u temeljne financijske izvjestaje.

ULOGA KONTNOG PLANA U BILJEZENJU POSLOVNIH
PROMJENA U PROCESUREPRODUKCIJE

®
medunarodni et ., s 3
racunovodstveni .‘ e .:.;
standardi (IAS /| MRS) . < - o =
(Europa pretezito) kontni = '. o X g’
4 b plan § 2 e 8
opce prihvacena ‘ %- ¢ poiein 2
racunovodstvena o B3 =
nacelai standardi . - 4 -;.:x:l}"‘ L3
(US GAAP — SFAS) o
(Amerika preteZito) ‘ & ~ X (,:\\{*:3 %
= Ay # - * -
medunarodni 0. %0 e TR
standardi o ’))o 4, v =
financijskog il . S, Yo e,
iyl : 2 0, ‘o 7
izviedtavanja 2, L, ‘@
(MSFI / IFRS) e © \
globalno prihvaceni, HSFI - HRVATSKI

te obavezni za sve STANDARDI
velike i kotirajuce FINANCIJSKOG
firme IZVJESTAVANTA

izvjestaji za
menadZment

Financijsko izvjeStavanje u Republici Hrvatskoj se regulira aktualnim odredbama vaZzeceg Zakona o
racunovodstvu, a na nacin da se jasno definiraju veze i odnosi uloge ,knjigovodstvenih / racunovodstvenih
isprava” i ,poslovnih knjiga“ u sastavljanju temeljnih financijskih izvjeStaja. Zakonom se takoder regulira
primjena racunovodstvenih tehnika ali se eksplicitno ne propisuje kontni plan, ve¢ se on izvodi iz ovih
odrednica. Kontni plan se i teoriji i praksi percipira kao osnovni tehnicki instrument racunovodstvenog
evidentiranja, zasnovanog na sustavu dvojnog knjigovodstva. Kontni plan u Republici Hrvatskoj samostalno
razvijaju racunovodstvene udruge i poduzetnici. Kontni plan se treba razvijati tako da njime poduzetnici
osiguraju vodenje poslovnih knjiga i sastavljanje godisnjih financijskih izvjeStaja, koji ée biti medusobno
usporedivi. U svijetu postoje razli¢ite metode razvoja kontnih planova, ali sa zajednickim ciljem da omoguci
dosljedna primjena sustava dvojnog knjigovodstva.

Do danas se u kontinentalnom dijelu Europe tradicionalno primjenjivao dekadni sustav razrade kontnog
plana (poznat kao Schmalenbachov kontni plan), gdje prevladava funkcionalno nacelo u razredi elemenata
pracenja procesa reprodukcije. To je kontni plan s deset razreda ili klasa (od razreda 0 do razreda 9).
Slijedom nacela dekadne podjele se svaki razred dalje moze podijeliti na najviSe deset skupina ili grupa
konta (dvije znamenke u ¢emu je prva broj razreda ili klase, a druga specificna oznaka grupe). Svaka se
skupina ili grupa konta moZze podijeliti na najvise deset osnovnih ili sintetickih (troznamenkastih) konta a to
su obavezna konta glavne knjige (tri znamenke u ¢emu je prva broj grupe ili skupine a druga specificna
oznaka sintetickog konta). Svaki sinteticki konto se dalje moze rasclanjivati po potrebi na neograniceni broj
analitickih konta, ali uz uvjet da se u prvom dijelu preuzme broj sintetickog konta, a u drugom dijelu se
primjenom dekadnog pristupa dodaje onoliko znamenki, koliko je analitickih konta potrebno otvoriti,
ovisno o specificnim zahtjevima djelatnosti. Analiticka konta nazivaju se joS i sub-sinteticka konta, kojima
se detaljiziraju pojedine pozicije imovine, obveza, kapitala, troSkova, rashoda, prihoda i poslovnog
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rezultata. Tako se uz konta stanja vezuju razredi 0, 1, 3 i 6 (konta aktive) i razredi 2 i 9 (konta pasive). Uz
konta uspjeha vezuju se razredi 4 i 5 (troSkovi), razred 7 (rashodi i prihodi) te razred 8 (poslovni rezultat).

KONTNIPLAN

DIJELI SE NA 10 U SUSTAVU DEKADNE PODJELE SVAKIRAZRED
RAZREDA ILI KLASA: (1 znamenka) SE DIJELI NA GRUPE (2 znamenke),
| SINTETICKA KONTA (3 znamenke) i ANALITICKA
KONTA (4ivise znamenki | - nacelo dekadne podjele

RAZRED LIKLASA O A LNA INOVINA

¢
oRuPA 01/ ZENLYSTAISU1E

RAZRED: KONTA STANJA
0 Stalna imovina
1 Novac, surogati novea potraivanjai
aktivna vremenska razeranicenja

3 Lalihe tekuce imovine- za profvoduju
f Lalihe tekuce imavine- 22 prodaju z Trodkovi u intemom cbrafumn (dobodan
Kota aktiveu BILANCI rared Hasa)

. m— " 70 - 74 Rashodi prodandh ucinaka
1 Tekuce obveze i pasivoavrem. ragran 75 - 78 Pribodiprodanihinaka
9 Kapital i dusorocne cbveze 8 Renultat razdoblia
Konta pastveu BILANCI REZULTAT SEISKAZUJEU
%9 - Ivanbilantna konta RACUNUDOBITIIGUGITEA

Kvalitetno ustrojen kontni plan, pretpostavka je da se u temeljnim financijskim izvjestajima podaci iskazu
sukladno vazeéim propisima i standardima. U nastavku se prikazuje demo-verzija kontnog plana, koja je
sastavljena na nacin da su izdvojena samo odredena sinteticka konta, a sa ciljem da se naudi snalaZenje u
pronalazenju odgovaraju¢eg konta, ovisno o poslovnoj promjeni koju treba zabiljeziti na konta glavne
knjige. Svladavanje ove pojednostavljene verzije kontnog plana, pretpostavka je da bi se u realnoj praksi
mogla koristiti originalna verzija cjelovitog kontnog plana, koji sadrzi sve razrede, grupe, sinteticka i
analiticka konta, a u snalaZenju treba slijediti raCunovodstvenu teoriju i metodu, te nacela dekadne
podjele.



o KONTNI PLAN — DEMO VERZIDA i
' RAZRED 0 | RAZRED 2
_ NWematerfjaina mowina ] Kratkorofne owere ]
0l izdaci za brefkowe rarwajs 210 | obvere zafpdane S
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Konta kontnog plana se mogu promatrati u odnosu na temeljne financijske izvjestaje, na nacin da se razredi
koji se vezuju uz konta aktive i pasive, poveZu sa bilancom, a razredi prihoda i rashoda sa ra¢unom dobiti i

gubitka.

Povezranost kontnog plana i temeljnih financijskih izvjeitaja u
procesu repradukcije (profitnisektor)
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Meatodevrednovanja imovinei Smtaliimﬂu;l'e-n'p_{afua Metode priznavanja pzi.h-u-d__a..{!,
ulaganja resursau procese troikova . ibrafu pa;r_uj_ﬂy.h.i&fpnng rezultata
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--- konta stanja ---
o Bilanca
lijevo dvostrani oblik desio
AKTIVA PASIVA '
IMOVINA KAPITAL | OBVEZE
L P D P D P D P
Razred D Razredi1, 3, 6 Razred 2 Razred 9
Kia stalne imovine Kia tekuce imovine Kta zatekuce Kta za dugotrajne obveze
(kratkotirjobweze i kapital (glawnicul

konta stanja —razredi 0.1.3.6.219 - BILANCA
konta stanja — razred 1 — IZVJE STAJ O NOVCANOM TOKU

lkonita stanja —ramed 9 —TZVIE STAT O PRONIENAMA VLASNICKE GLAVNICE
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--- konta uspjeha ---

Racéun dobiti i gubitka

lygvo dvostrani oblik desho
RASHODI PRIHODI

PSLOVNI, FINANCIJSKI | PSLOVNI, FINANCISKI] |
IZVANREDNI RASHODI IZVANREDNI PRIHODI

D P D F D F D F
Razred 4 Razredi 7 Razred T
Razred § (gr. 70 - 74) lgr. 75 - T8) Razred &

Kia tfroSkova Kta rashoda(poslfin,iz.) | Kta prihpda (posl fin.iz.) Rezultat razdoblia

konta uspjeha —razredi 4.5, 718

_ RACUN DOBITI I GUBITKA

Pored povezanosti sa temeljnim financijskim izvjestajima, kontni plan treba promatrati i vezano za proces
reprodukcije, a na nacin da se konta povezuju uz proces nabave, proizvodnje, realizacije i raspodjele.
Proces nabave vezuje se uz konta, koja se vezuju uz slijedece razrede, kako slijedi:

a) Proces nabave se vezuje uz nabavku stalne imovine (razred 0), financijske imovine (razred 1),
nastanak obveza prema zaposlenicima, drzavi, dobavlja¢ima ... (razred 2), nabavku materijala i
sitnog inventara (razred 3) te trgovacke robe (razred 6)

b) Proces proizvodnje se vezuje uz troSenje resursa (iz razreda 0, 1, 2 i 3) Sto predstavlja troskove
procesa proizvodnje, koji se biljeze u razredu 4 (troskovi po pojavnom obliku ili prirodnoj vrsti) ali se
kasnije ti isti troskovi alociraju na mjesta i nosioce troSkova, te rasclanjuju na fiksnu i varijabilnu
komponentu, koristeéi konta razreda 5 (navedeni se podaci iskazuju i internim izvjeStajima za
potrebe menadZmenta)

c) Proces realizacije ili prodaje se odnosi na konta razreda 7, na nacin da grupe 70 — 74 predstavljaju
rashode procesa realizacije a grupe 75 — 78 predstavljaju prihode procesa realizacije. Rashodi i
prihodi se biljeze kada se troskovi procesa proizvodnje trziSno priznaju odn. kada su troskovi
sadrzani u prodanim proizvodima i pruZzenim uslugama. Grupa 79 sluzi za utvrdivanje rezultata, na
nacin da se utvrdi razlika izmedu ostvarenih prihoda (grupa 75-78) od kojih se odbijaju trzisno
priznati rashodi (grupa 70 — 74) a ako su prihodi vedi, tada se ostvaruje pozitivan rezultat (dobit), a
kao su rashodi vedi, tada se ostvaruje negativan rezultat (gubitak)

d) Proces raspodjele se temelji na utvrdenom pozitivnom rezultatu na kontima razreda 8, na nacin da
se ostvarena bruto dobit, jednim dijelom rasporeduje dioni¢arima, menadZmentu i zaposlenicima, a
ostatak Ciste dobiti poveéava kapital na kontima razreda 9.
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Primjena kontnog plana osigurava koristenje informacija za upravljanje, posto poslovanje u suvremenim
trziSnim uvjetima nalaZze da se racunovodstvene informacije na adekvatan nacin informaticki obuhvadaju i
prezentiranju, a koriStenjem konta iz kontnog plana, moguce je podatke povezivati i ras¢lanjivati sukladno
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specificnim zahtjevima menadimenta i eksternih korisnika (temeljni financijski izvjestaji za eksterne

korisnike).

KONTNIPLAN i temeljni financijski izvjestaji

KONTA STANJA

RAZRED:.
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1 — FINANCIISEA IMOWVINA ==
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Navedeno je znacajno u fazi donosenja racunovodstvenih politika, ali i u interpretiranju podataka iskazanih
u biljeSkama uz temeljene financijske izvjestaje. Za razumijevanje ovih odnosa, nuzno je poznavati nacela
odvijanja procesa reprodukcije, te metodoloskog okvira i instrumentarija za obuhvacanje, obradu i
prezentiranje racunovodstvenih informacija kroz specificne izvjestaje za interne i eksterne korisnike. U
nastavku c¢e se koriStenom prethodno razradenog modela prikazati povezivanje konta iz kontnog plana sa
nazivima konta i stavkama u bilanci, kao temeljnom financijskom izvjestaju.

ZADATAK: Temefem BILANCA (pocetkom razdoblja)

shiedech podataka [sv

znosi su izradeni u kunama) TEKUCA IMOVINA | KRATKOTRAINE OBVEIE

zzrada hotela 100 DDD; 100 - firo racun S0. 0D 220 - dobavljaii 20, D00
mdane mjenice 10 ODD; — - = — —

primliene mienice 5 000: 111 ]'.II!'JIlﬂ:j-EIl-EIIlj-EI]l{-E = D00 211 - izdane mjenice 10 00
Firo racun 50 000 120 - knpci 15 000 DUGOTRAINE OBVEZE

hipotekamn kredit 35 000; 350 - tanjuri 10. 000 852 - hipotekarni kredit 3. 000
% SIALNA IMOVINA T30 - reserve 75000
zaliha tanjura 10 000 kn; 021 - racunale 2000010 | KAPMAL(F A-J obveze)
dobavijadi 20 0O0O; 020 - zerada hotela 100. 000 800 - KAFITAL 110. 000
ratunala 20 0OD;

kapital 777 UEUPNO AKTIVA 200, 000 UEUPNO PASIVA 200,000

A ESasztavite BILAMCU " v
pocetkom razdoblia (po 100 - firo racun
nacelu ORADAJUCE p- S0 50000
LIKWIBNOSTI 73 aktninu
& RASTUCE ROCNOSTI

220 - dobavljadi
p.So 20000

211 - izdane mjenice

. i il So 10000
::Eﬁjn:;:m =ne ; H1- p:;jmljme mjemice - ’
Eateg_-:-"_i?, ts-vi-'.:nl-:a.":'te : p- S0 :lg[[bb[[ upci ; 052 -hipotekarni kredit
donine v, X P50 15000 a S0 35000
B} 51.-5~s_~tax-l-:9 iz bilance, 350 - tanjuri - 820 - rezerve
e 8y ow S s o
SN = - racunalo Pk I T
:E;ﬂﬁrét: PASIVE ©  pSo 20000 : o JO0-KAFITAL - °
[pocetni sakdo) 0120 -zzrada hotela ] p-So 110000 ,:
p- S0 100.000 . e

Slijedom teorijskih spoznaja temeljenih na nacelu bilanéne ravnoteze, na gornjem prikazu moze se pratiti
pristup sastavljanju BILANCE pocetkom razdoblja na nacin da se slijede odredena nacela njenog
sastavljanja, a to je u ovom primjeru je to ,nacelo opadajuce likvidnosti za aktivu“ (najprije se unose
najlikvidnija sredstva — novac, potrazivanja ...), te ,nacelo rastuée rocnosti za pasivu” (najprije se unose
obveze s najkra¢im rokom otplate — dobavljaci, vrijednosni papiri ...). Kapital se izracunava kao razlika
ukupne vrijednosti aktive i obveza (u gornjem primjeru je ukupna aktiva 200 000 kn a ukupne obveze 90
000 kn pa je vrijednost kapitala 110 000 kn.

Na kontima GLAVNE KNJIGE (osnovna poslovna knjiga) na kojima je preuzimanjem iz bilance pocetkom
poslovne godine proknjizen pocetni saldo na kontima stanja, (pocetni saldo konta ktive je na dugovnoj
strani, a pocetni saldo konta pasive je na potraznoj strani), osnova je za biljeZzenje poslovnih promjena koje
nastaju poslovanjem tijekom godine, a temaljem podataka u racunovodstvenim ispravama. Slijedom
podataka u knjigovodstvenim / racunovodstvenim ispravama, na slijedeéem prikazu su proknjizeni
relevantni poslovni dogadaji (poslovna promjena 1 — 6), a krajem obracunskog razdoblja se na svakom
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kontu utvrduje ZAKLJUCNI SALDO, koji se krajeg godine unosi na odgovarajuéu poziciju u BILANCI (sva
konta aktive koja imaju zaklju¢ni saldo, se krajem godine unose na lijevu stranu bilance (koja se zove
AKTIVA), a sva konta pasive koja imaju zaklju¢ni saldo se krajem godine unose na desnu stranu bilance
(koja se zove PASIVA). Ona konta, kojima je vrijednost knjizenja na DUGOVNOJ (lijeva) i POTRAZNOJ
(desna) strani jednaka (u ovom primjeru je to npr. konto KUPCI, DOBAVLIACI .. ) nemaju zakljuéni saldo i NE
unose se u bilancu krajem razdoblja. Navedeno je ilustrirano na slijede¢em prikazu.

rom
upa su svoje potrafivanje podmirili u cijelosti
2) Isplaceno je 500 duga doba\'l)acma
s ; Obracunata je amortizacija 1% na vrijednost stalne imovine (racunalo 200 ;ﬁ:da 1000 =1200)
4) Ostatak duga prema dobarl]acnna isplacen je iz kratkorotnog kredita kod b
B Naplatili smo primljene mjenice
Otpisano je 5009 vrijednosti sitnog inventara (tanjuri)
L.S0 - Krajem obracunskog razdoblja utvrdite zakljucni saldo (Z.S0)

SASTAVITE BILANCU KRAJEM RAZDOELJA

100 - iiro raéun | . 212000£0ba\|jic‘
p. So 50000 (q) 10 000 Km & & g}doooo p.So 20000
1 15 000 ONCENTRICMA  Z.S¢
ii% 5000 ZSO 60 000 211 - izdane mjenice
w @ AP W750 10000 p-So 10000
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—  p.So 5.000 (5} . 5000 -
. , 52 -hipotekarni kredit
e 120 - kupel® © aup O 952 -hipotekamnikredi
¥ p.So 15000 (NISOP  cenmmruam :Z'SO 35000 | p-So 35000
< ’ 0
350 - tanjuri P P 029 - rezerve
o p.so 10000 |19 ROMF  oiea  * 280 25000 | p.So 25000
c
c 021 - racunalo ( o g
o y 5) A A% - :
p. So 20.000 R vt o
- L350 30000, wowamoM, “CETTI00 [ p.Se 110000
020 - zgrada hotela il 6 5000
p.So 100.000 | 75, 100000 cenmrrucana  ZSo 103800
152 - kratkoroéni kredit
-ispravka istalneimovne e 7 Lamen
e ™ ZSo 10000 | (& 10000

UvazZavajuéi gornja polazista, na prikazu koji slijedi moguce je pratiti nacin sastavljanja BILANCE KRAJEM
RAZDOBLIJA, pri ¢emu treba voditi racuna da se u Bilancu na stranu AKTIVE trebaju unijeti samo ona konta
koja imaju zakljuc¢ni saldo (Ziro racun, sitan inventar — tanjuri, stalna imovina — racunalo, zgrada), a da je
nuzno unijeti i ispravku vrijednosti stalne imovine kao minu stavku (znaci da se ispravka vrijednosti
oduzima od ostalih stavki aktive i iste umanjuje). Naime stalna imovina se postupno trosi ali fizicki ostaje u
procesu proizvodnje, pa je potrebno uz nabavno vrijednost, prikazati i ispravku vrijednosti, da bi se mogla
utvrditi stvarna vrijednost stalne imovine (nabavna vrijednost racunala i zgrade hotela je 120 000 kn, a
ispravka vrijednosti 1200 kn, razlika od 118 800 predstavlja sadasnju vrijednost stalne imovine. U
sastavljanju bilance treba slijediti definirana nacela unosa stavki aktive i pasive (kako je ranije objasnjeno).
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SASTAVITE BILANCU KRAJENM RAZDOBLIA
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Usporedbom elemenata bilance na pocetku i na kraju razdoblja, mozZe se zakljuciti da je financijski polozaj
ovog poslovnog sustava loSiji krajem razdoblja u odnosu na pocetno stanje iz razloga Sto je ukupna
vrijednost aktive i pasive smanjena (200 000 kn pocetkom, 183 800 kn krajem razdoblja). Ocjenu postojeée
situacije mogudée je dati, ako se stavke iskazani u Bilanci, sagledaju u kontekstu stavki iskazanih u ostalim
temeljnim financijskim izvjestajima (Racun dobiti i gubitka, lzvjeStaj o novéanom toku i lzvjestaj o
promjenama vlasnicke glavnica), Sto spada u gradivo drugog kolokvija.




